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VD HAR ORDET

Kéra investerare,

Clean Motion ar ett svenskt e-mobility bolag med ett
internationellt fokus dar utveckling, tillverkning och férséljning ar
baserat i Goteborg. Clean Motions DNA ar extremt resurssnala
och energieffektiva transportfordon, som riktar sig till kunder pa
en global och mycket snabbt vaxande marknad.

Den 24 juni utfardades EU-typgodkénnande for var senaste
produkt, solladdade EVIG. EVIG &r utvecklad primart for den
stora marknad som 6ppnas med EU:s 100 klimatneutrala stéader
2030, vilket innebér att tusentals fossildrivna transportfordon
maste bytas mot hélloara alternativ i nartid. EVIG &r aven
konstruerad for licenstillverkning fér marknader utanfor Europa,
dér bland annat solladdningen gor den mycket attraktiv da den
inte kraver storskalig utbyggnad av laddinfrastruktur.

Med typgodkannande pa plats gar bolaget in i ett mycket
intensivt skede med riktad marknadsféring och séljinsatser mot
stora fordonsoperatorer, ett flertal utvarderingsprojekt, Okat
inflode av komponenter och snabbt dkad produktionstakt i den
nya anlaggningen i Goteborg. Detta kraver &ven att vi forstarker

organisationen i samtliga delar. ~

Under fjarde kvartalet 2023 kunde bolaget for forsta gangen redovisa positivt EBITDA tack vare forsaliningen av 15
EVIG-fordon, vilket visar pa styrkan i den underliggande affaren. Fokus for séljinsatserna under 2024 ar kunder i
sddra Europa med hog uppskalningspotential. Produktionsmalet for 2025 ar 600 fordon fran den egna anlaggningen
i Goteborg och ett flertal alternativ har forberetts for annu snabbare uppskalning med tredjepartstillverkare. Vara
tilvaxtambitioner &r starkt forankrade hos véra europeiska leverantorer, vilket aterspeglas i deras engagemang
i var komponentutveckling, de aterkommande inbjudningarna att presentera EVIG i deras montrar pa de storsta
fordonsmassorna, samt deras stod for var tillvaxtresa genom mycket formanliga leverantorsuvillkor.

Var marknadsstrategi bekraftas av att vi direkt efter beskedet om typgodkannande for EVIG kontaktades av flera stora
operatorer, varav den ena ar en av Europas storsta postleverantdrer med en kravspecifikation som matchar bolagets
fordon EVIG mycket val.

Sammanfattningsvis, Clean Motion &r redo vid ratt tidpunkt med en mycket stark, innovativ och 16nsam produkt for
en marknad som kommer att vaxa snabbt de narmaste aren. For att sékerstélla att bolaget har de resurser som
kravs for att forstarka organisationen, marknadsféra EVIG och skala upp produktionskapaciteten genomfér vi nu en
foretradesemission.

Vi hoppas att ni delar var starka tro pa bolagets framtidsutsikter. Valkomna att félja med pa resan.

Ulf Rask
VD, Clean Motion




"BAKGRUND OCH MOTIV

Clean Motion ar ett svenskt foretag som utvecklar,
tilverkar och séljer latta solcellsdrivna transportfordon fér
stader. Bolagets senaste modell, EVIG, &r ett trehjuligt
transportfordon med hog lastférmaga och solcellsladdning.
EVIG &r sedan juni 2024 typgodkant for forséljning for EU,
Schweiz och Norge vilket i kombination med en ny storre
produktionsanlaggning goér det majligt for Clean Motion att
mobta en Okad efterfragan pa EVIG.

| syfte att mdjliggora inkdp av komponenter i storre kvantiteter,
vilket i sin tur mojliggdr en dkad produktion av fordon for
att mota den Okade efterfrdgan som bolaget ser pa EVIG,
samt for att intensifiera sélj och marknadsféringsinsatser
med malséttningen att sdkra en position som en ledande
leverantdr av héllbara fordonslésningar, har Clean Motion
beslutat att genomfora forestaende foretradesemission.

Vid full teckning i féretradesemissionen tillférs Clean Motion
cirka 44,7 MSEK for emissionskostnader som beraknas
uppga till cirka 7,4 MSEK samt kvittning av fodringar om 3
MSEK. Nettolikviden om cirka 34,3 MSEK ska fordelas enligt
foljande:

e Aterbetalning av brygglan (15 %)

e Rorelsekapital (15 %)

e Komponentinkdp och produktinvesteringar (30 %)
e Produktanpassningar och tillbehodr (10 %)

e Marknadsforing (méassor, web m.m. (15 %)

e Affarsutveckling (10 %)

o Ovrigt (5 %)

I_VERKSAMHETSBESKRIVNINC—)

Clean Motions affarsmodell &r inriktad pa att salja
fordonsflottor till féretag och organisationer som verkar i
stadsomréaden. Bolaget kombinerar direktforsaljning med ett
natverk av aterforsaljare for att na ut till flera marknader pa ett
kostnadseffektivt satt, samtidigt som hoga vinstmarginaler
bibehalls. Bade Zbee och EVIG ar designade for att mojliggora
lokal montering genom licensavtal, vilket gor det majligt for
Clean Motion att utdka sin globala tillverkningskapacitet.

Clean Motion erbjuder &ven digitala tjanster, sésom
programvara for flotthantering och uppkoppling, vilket ger
mervarde for kunderna och genererar &terkommande intékter,
genom exempelvis prenumerationer och tillaggstjanster, som
serviceavtal. Bolagets fordon &r utformade for att uppfylla
krav fran statliga miljdinitiativ, vilket ger kunderna fordelar
som lagre inkdpskostnader och tillgang till bidrag.

EVIG

Ett elektriskt transportfordon optimerat for sista-milen-
leveranser i urbana miljider. Utrustat med solpaneler
pa taket, modular lastkapacitet och lattviktsdesign har
fordonet en hdg energieffektivitet. EVIG blev typgodkant
for forsalining inom EU, Schweiz och Norge i juni 2024
och ar sarskilt val anpassat for att adressera behoven
hos de 100 stader som ingér i EU:s program for att vara
utslappsneutrala ar 2030. Bolaget prioriterar dessa stader
sarskilt i sin kundbearbetning, och ser mycket goda
mojligheter att snabbt bygga upp orderstocken foér EVIG
inom dessa marknader.

Zbee

Ett latt elektriskt fordon som &r perfekt for kortdistans
transporter av upp il tre personer och mindre gods.
Zbee utmarker sig genom sin energieffektivitet, laga
energiforbrukning och minimala underhallskrav. Fordonet
ar designat med en innovativ kompositkonstruktion
vilket gor det bade latt och sakert. Produktionen av
kompositkarossen &r relativt arbetsintensiv, och fokus for
produkten &r lokal tillverkning pa tillvaxtmarknader, med
start i Indien.




ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Foretraddesemissionen

Villkor

Teckningskurs

Emissionsbelopp
Teckningsperiod

Handel med UR

Handel med BTU

Utspéadning

Teckningsfoérbindelser
Garantiataganden

Teckningsoptioner av
serie TO3

VARFOR INVESTERA?

Foretradesemissionen omfattar hogst 40 633 228 units, dar varje unit bestar av tva (2)
nyemitterade aktier samt en (1) teckningsoption av serie TO3 vilket innebar hégst 81 266
456 nyemitterade aktier samt 40 633 228 teckningsoptioner av serie TO3 inom ramen fér
erbjudandet.

De som pé avstamningsdagen den 12 september 2024 &r registrerad som aktieagare i Clean
Motion ager foretradesratt att teckna units. For varje befintlig aktie erhalls en (1) unitratt. Det
kravs sju (7) unitratter for att teckna fyra (4) units.

1,10 SEK per unit, vilket motsvarar en teckningskurs om 0,55 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Courtage utgér ej.

Cirka 44,7 MSEK plus ytterligare maximalt 67 MSEK vid fullt utnyttjande av TO3.
16 — 30 september 2024.

Handel med unitratter (‘UR”) kommer att ske pa Nasdaq First North Growth Market fran och
med den 16 september 2024 till och med den 25 september 2024.

Handel med betald tecknad unit ("BTU”) kommer ske p& Nasdagq First North Growth Market
frdn och med den 16 september 2024 fram till dess att Foretradesemissionen registrerats
hos Bolagsverket, vilket beréknas ske omkring vecka 42 2024.

Upp till 53 procent vid fulltecknad foretradesemission samt ytterligare upp till 21 procent vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TOS.

3,9 MSEK, motsvarande cirka 9 procent av féretradesemissionen.
23 MSEK, motsvarande cirka 51 procent av féretradesemissionen.

En (1) teckningsoption av serie TO3 beréttigar innehavaren till teckning av en (1) aktie i Bolaget
till ett I6senpris motsvarande sjuttio (70) procent av den volymvagda genomsnittskursen for
Bolagets aktie pa First North Growth Market under perioden fran och med den 1 september
2025 till och med den 12 september 2025, dock lagst aktiens kvotvarde (0,5 SEK) och hogst
150 procent av teckningskursen per unit i Féretradesemissionen. Teckning av aktier med
stdd av teckningsoptioner sker under perioden frdn och med den 15 september 2025 till
och med 29 september 2025.

Snabb vag till Ibnsamhet med héga marginaler

Clean

Motion nar Iénsamhet redan vid férsélining av 20 fordon per méanad tack vare en

l&g burn rate och hoga produktmarginaler. Med ett verifierat marknadspris pé éver 200
000 SEK per fordon och en komponentkostnad pa 100 000 SEK per fordon, genererar
varje salt fordon genom direktférsaljning en bruttovinst pa 100 000 SEK, vilket innebar en
bruttomarginal pa 50 procent.

Hog efterfragan och snabbt expanderande marknad

Ledande europeiska leveransbolag visar stort intresse for Clean Motions fordonsldsningar
och marknaden for grén stadsmobilitet férvantas véxa exponentiellt. Clean Motion ligger i
framkant for att sékra en position som en ledande leverantédr av héllbara fordonslésningar

péa de

nna expansiva marknad.

Foérmanliga leverantorsvillkor

Clean

Motion har starka leverantorsrelationer med formanliga villkor, vilket haller nere

rorelsekapitalbehovet.





