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DEFINITIONER

“Clean Motion” eller “Bolaget”
"Erbjudandet”

IIGCFII

"Euroclear”

"First North”

MS EKII
" KS E Kll

"MSEK"

avser i detta Memorandum ("Memorandumet”) Clean
Motion AB med organisationsnummer 556788-1825 med
sate i Lerum, Vastra Gotalands |1an

avser erbjudandet om férvérv av aktier

avser Goteborg Corporate Finance AB med
organisationsnummer 556250-9553

avser Euroclear Sweden AB med organisationsnummer
556112-8074

avser Nasdaq First North under Nasdaq Stockholm AB med
organisationsnummer 556420-83%94

svenska kronor
tusen svenska kronor

miljoner svenska kronor
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

HANDEL | AKTIEN
Clean Motion AB handlas pa First North sedan maj 2016 under kortnamnet CLEMO. Bolagets
handelsbeteckning ar Clean Motion och ISIN-koden ar SE0008216303.

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta Memorandum &r inte ett prospekt och har inte granskats, godkénts eller registrerats av
Finansinspektionen. Memorandumet avseende nyemission dr undantaget fran prospektskyldighet
enligt lag (1991:980) om handel med finansiella instrument. Enligt 4§ i lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument behéver ett prospekt inte upprattas om “det belopp som sammanlagt inom EES
ska betalas av investerare under en tid av tolv manader motsvarar hégst 2,5 miljoner euro”, vilket sa
dven ar fallet i féreliggande emission.

UTTALANDEN OM FRAMTIDEN

Memorandumet innehaller uttalanden av framatriktad karaktar som aterspeglar styrelsens nuvarande
syn avseende framtida handelser och operativ samt finansiell utveckling och galler vid tidpunkten fér
offentliggérandet av Memorandumet. Sadana framtidsinriktade uttalanden férekommer framst i
avsnitten Riskfaktorer, Affarsmodell, samt Marknad. Orden "avser”, "forvantar”, “skall”, "kan”, "anser”,
"beddémer”, "férutser”, “planerar” och liknande uttryck anger att det ar fraga om framatriktade
uttalanden. Aven om Bolaget anser att de férvantningar som aterspeglas i framatriktade uttalanden ar
rimliga, kan inga garantier lamnas att dessa férvantningar kommer att infrias. Framatriktade uttalanden
uttrycker endast Bolagets bedémningar och antaganden vid tidpunkten fér Memorandumet. Lasaren
uppmanas att ta del av den samlade informationen i Memorandumet och samtidigt ha i atanke att
framtida resultat, utveckling eller framgang kan skilja sig vasentligt fran Bolagets férvantningar. Bolaget
gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller revidera framatriktade uttalanden till f6ljd av ny
information, framtida héndelser eller annat utdver vad som krévs enligt lag.

MARKNADSINFORMATION

Memorandumet innehaller information om Bolagets bransch, inklusive historiska marknadsdata och
branschprognoser. Bolaget har hamtat denna information fran ett flertal kallor, bland annat
branschpublikationer. Branschpublikationerna uppger att den historiska informationen har hamtats fran
olika kallor som anses tillférlitiga, men inga garantier [amnas fér att informationen &r korrekt och
fullstdndig. Bolaget kan inte garantera att informationen &r korrekt. Branschprognoser &r till sin natur
vidhaftade med stor osdkerhet och ingen garanti kan lamnas att sddana prognoser kommer att infrias.
Information fran tredje part har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kénna till och férsékra genom
jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man, har inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Utdver information fran utomstdende goér dven Bolaget vissa interna beddmningar och antaganden
avseende Bolagets marknad. Dessa har inte verifierats av oberoende experter och Bolaget kan inte
garantera att en tredje part eller ndagon av Bolagets konkurrenter som anvander andra metoder for
datainsamling, analyser eller berdkningar av marknadsdata, kommer att erhalla eller generera samma
resultat. Mot bakgrund harav uppmarksammas lasaren pa att Memorandumet innehaller
marknadsstatistik som &r férenad med osékerhet och att ingen garanti kan lamnas f6r dess riktighet.
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SPRIDNING AV MEMORANDUM

Erbjudandet enligt detta Memorandum riktar sig inte, direkt eller indirekt, till sdidana personer vars
deltagande forutsatter ytterligare memorandum, registrerings- eller andra atgarder &n som féljer
svensk ratt. Memorandumet, anmélningssedeln eller andra till Erbjudandet hanférliga handlingar far
inte distribueras i eller till land dar distributionen eller Erbjudandet enligt detta Memorandum
férutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgarder &n sadana som féljer av svensk ratt eller strider
mot tillampliga bestdmmelser i sddant land.

Anmaélan om teckning av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. De nya
aktierna har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran
1933 enligt dess nuvarande lydelse, och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i nagon delstat i USA,
eller tillamplig lag i annat land. Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i USA, Kanada,
Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika eller med
hemvist i nagot annat land, dar distribution av detta Memorandum eller offentliggérande av
Erbjudandet strider mot tillampliga lagar eller regler férutsatter ytterligare memorandum,
registreringar eller andra atgérder an de krav som féljer av svensk ratt. Anméalan om teckning av aktier i
strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltiga. Féljaktligen far aktierna inte direkt eller
indirekt, utbjudas, férséljas, sdljas vidare eller levereras i eller till I1ader d&r atgard enligt ovan kravs eller
till person med hemvist enligt ovan. Bolaget tar inget ansar fér eventuella &vertrddelser av ovan
angivna restriktioner. Detta Memorandum och Erbjudandet finns tillgdngligt pa Bolagets hemsida;
www.cleanmotion.se, och Géteborg Corporate Finances hemsida; www.gcf.se, samt pa Aqurat
Fondkommissions hemsida; www.aqurat.se. Styrelsen i Clean Motion ar ensamt ansvarig for
informationen i detta Memorandum. Information om styrelsen aterfinns i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”. Fér Erbjudandet géller svensk ratt. Tvist rérande innehallet i
Memorandumet, Erbjudandet eller ddrmed sammanhangande rattsférhallanden skall avgéras av
svensk domstol exklusivt. Férutom dar detta anges explicit har ingen information i Memorandumet
oversiktligt granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

FINANSIELL RADGIVARE

Goteborg Corporate Finance &r finansiell radgivare till Bolaget med anledning till férestadende
nyemission och har bitratt Bolaget i upprattande av detta Memorandum. Da samtliga uppgifter i
Memorandumet harrér fran Bolaget friskriver sig Goteborg Corporate Finance fran allt ansvar i
férhallande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra indirekta konsekvenser till f6ljd av beslut om
investering eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i detta Memorandum.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Erbjudandet avser en féretrddesemission av aktier om cirka 21,9 MSEK i Clean Motion AB. Tre (3)
befintliga aktier i Bolaget berattigar till teckning av en (1) ny aktie fér 4,50 SEK. Den som pa
avstamningsdagen den 30 april 2019 &r registrerad som aktiedgare i Bolaget ager ratt att med
foretrdde teckna aktier i féretradesemissionen. Harutéver erbjuds aktiedgare och andra investerare att

utan féretradesratt anmala intresse om teckning av nya aktier.

Teckningsperiod
Teckningskurs
Minsta teckningspost

Emissionsbelopp

Villkor

Emissionsvolym

Antal befintliga aktier
Bolagsvérde fére emission*
Avstamningsdag

Handel i aktier

Garantier och teckningsférbindelser

Handel med teckningsratter (TR)
Handel i betald tecknad aktie (BTA))

ISIN-koder

Beraknad tid for offentliggérande av
emissionens utfall

Foretradesemissionen registreras pa
Bolagsverket

3-22maj 2019
4,50 SEK per aktie. Courtage utgar ej
1 000 aktier (4 500 SEK)

21899 012 SEK + 3 999 996 SEK i 6vertilldelning vid
fulltecknad emission

Varje tre (3) innehavda aktier berattigar till teckning av en (1)
ny aktie

4 866 447 aktier + 888 888 aktier vid utnyttjande av
Svertilldelning

14 599 342 stycken
Cirka 65,7 MSEK
30 april 2019

Clean Motions aktie ar noterad pa First North under
kortnamnet CLEMO

Cirka 88% procent av emissionsbeloppet.
Teckningsférbindelser uppgar till cirka 1 670 000 SEK (8%)
och emissionsgarantier till 17 500 000 SEK (80%)

3-20 maj 2019

3 maj - tillsvidare

Aktien har ISIN-kod: SE0008216303
TR har ISIN-kod: SE0012569879
BTA har ISIN-kod: SE0012569887

Omkring 31 maj 2019

Omkring 21 juni 2019

*Bolagsvérdet fére emissionen baseras pa emissionskursen som &r satt till 4,50 SEK per aktie, cirka 34
procent rabatt, mot volymvégd avslutskurs pa marknadsplats under perioden 2019-03-19 till

2019-04-02
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RISKFAKTORER

Allt féretagande och dgande av aktier &r férenat med ett risktagande och en investering i Bolaget ska
ses i detta perspektiv. Clean Motion exponeras for ett stort antal risker och osakerhetsfaktorer, vilka kan
ha en negativ inverkan pa den fortsatta verksamheten. Vid en bedémning av en investering i Bolaget ar
det av vikt att beakta ett antal riskfaktorer. Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning, och utan
ansprak pa att vara heltdckande, nagra riskfaktorer och viktiga férhallanden som bedéms vara
vasentliga for Clean Motions framtida utveckling. Riskerna som beskrivs nedan ar inte de enda risker
som Bolaget och dess aktiedgare star infér utan en samlad investeringsbedémning maste &ven
innefatta 6vrig information i Memorandumet samt en allman omvarldsbedémning.

VERKSAMHET OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Makroekonomiska faktorer

Bolaget paverkas av allmadnna ekonomiska, finansiella och politiska férhallanden pa en global niva.
Efterfragan pa Bolagets produkter och tjanster paverkas av ett antal makroekonomiska faktorer sasom
rantor, valutakurser, konjunkturutveckling, inflation, deflation och allménna affarsférhallanden. Globala
ekonomiska férhallanden och negativa férdndringar kan darfér fa en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet i form av hastiga och extrema nedgangar med &kad instabilitet och negativa férvantningar
avseende den framtida ekonomiska utvecklingen. En minskad efterfragan f6r Bolagets produkter kan
saledes paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt genom en rad olika
faktorer pa de marknader som Bolaget verkar pa idag och pa de marknader Bolaget avser expandera
till.

Férmagan att hantera tillvaxt

Bolagets verksamhet kan komma att véxa substantiellt genom férvarv eller en plétslig och ovéantad
8kning i efterfragan pa Bolagets produkter och tjénster, vilket staller stora krav pa ledningen och den
operativa samt finansiella infrastrukturen. | takt med att personalen och verksamheten vaxer, behéver
Bolaget hela tiden erhalla effektiva planerings- och ledningsprocesser for att pa ett verksamt s&tt kunna
genomfdra affarsplanen pa en marknad som &r under snabb utveckling. Fér att hantera tillvéxten krévs
dven investeringar och allokeringar av vardefulla ledningsresurser. Om Bolaget inte hanterar tillvaxt pa
ett effektivt sétt kan det fa en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning och
rérelseresultat.

Forskning och utveckling

Bolaget bedriver produktutveckling i samrad med kunder, samarbetspartners och leverantérer. Det
finns en risk att Bolaget fattar felaktiga investeringsbeslut avseende produktutveckling, vilket skulle
hamma Bolagets tillvéxt. For att bli konkurrenskraftiga maste Bolaget fortsatta att utveckla och férbéttra
befintliga produkter. Det finns en risk att Bolaget inte kan implementera ny teknik eller anpassa sitt
produktutbud och sin affairsmodell i sddan god tid att férdelarna av ny eller existerande teknik kan
tillvaratas vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Organisatoriska risker

Bolaget har en relativt liten organisation vilket medfér ett beroende av enskilda medarbetare och
férmagan att i framtiden identifiera, anstalla och bibehalla kvalificerad och erfaren personal. Bolagets
férmaga att anstélla och bibehalla dessa personer ar beroende av ett flertal faktorer, varav nagra ligger
bortom Bolagets kontroll, bland annat konkurrensen pa arbetsmarknaden. Férlusten av en lednings-
eller nyckelperson pa grund av att den anstéllde till exempel sdger upp sig eller gar i pension kan
innebéra att viktiga kunskaper gar férlorade, att uppstélida mal inte kan nas eller att genomférandet av
Bolagets affarsstrategi paverkas negativt.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | CLEAN MOTION AB 7
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Foérséljning

Det gar inte att med sakerhet fastsla att de produkter som Bolaget erbjuder marknaden far det positiva
mottagande som forespeglas i detta Memorandum. Kvantiteten av salda produkter kan bli lagre och
tiden det tar att etablera sig pa marknaden kan vara langre &n vad Bolaget i dagens skede har
anledning att tro.

Finansieringsbehov och rérelsekapital

Bolagets snabba expansion och offensiva satsningar innebar 6kade kostnader f6r Bolaget. Férseningar
i Bolagets projekt kan innebara férsamringar av Bolagets rérelseresultat och det kan inte med sékerhet
sdgas huruvida Bolaget kan generera tillrdckliga medel f6r framtida finansiering av sin verksamhet.
Bolaget kan i framtiden behdva attrahera nytt externt kapital till villkor som (vid tidpunkten f6r
kapitalanskaffningen) inte &r fordelaktiga for befintliga aktiedgare. Alternativt kan finansiering ske
genom upptagande av lan, vilka kan innebara villkor som begrénsar Bolagets anvandande av kapital i
verksamheten. Om Bolaget misslyckas med att anskaffa eventuellt n6dvandigt kapital kan det medféra
en vasentligt negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Konkurrenter

Bolaget verkar i en bransch som &r utsatt fér konkurrens. Bolagets framtida konkurrensméjligheter &r
bland annat beroende av Bolagets formaga att ligga i framkant och snabbt reagera pa befintliga och
framtida marknadsbehov. Bolaget kan dé&rfér tvingas géra kostnadskrédvande investeringar,
omstruktureringar eller prissénkningar fér att anpassa sig till en ny konkurrenssituation. En &kad
konkurrens skulle kunna paverka Bolagets resultat och verksamhet negativt.

Kreditrisk

Kreditrisk for Bolaget bestar i huvudsak av kundfordringar hos kunder till Bolaget. Det finns en risk att
dessa kunder inte kan fullfélja sitt atagande vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och rérelseresultat.

Ranterisk

Rénterisken &r risken fér att férandringar i marknadsrantor paverkar Bolagets rantekostnad. Fér det fall
rantekostnaderna skulle 6ka kan detta ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att vid brist pa likvida medel inte kunna fullgéra sina dtaganden eller att de
endast delvis kan fullgéra sina ataganden eller att de endast kan fullgéras genom upplaning av likvida
medel till avsevart hégre kostnad eller i vérsta fall inte alls. Om Bolagets tillgang till likvida medel
férsvaras skulle det kunna ha en vasentligt negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Skatterisker

Bolagets verksamhet paverkas av de vid var tid géllande skattereglerna i de jurisdiktioner Bolaget
bedriver verksamhet i vilket p4 dagen f6r Memorandumet i huvudsak omfattar verksamhet i Sverige
och Indien. Aven om Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av tillampliga lagar
och regler pa skatteomradet, och i enlighet med rad fran skatteradgivare, finns det en risk att Bolagets
tolkning &r felaktig eller att sadana regler &ndras med eventuell retroaktiv verkan. Vidare kan framtida
féréndringar i tillampliga lagar och regler paverka férutsattningarna fér Bolagets verksamhet. Det finns
en risk att skattesatser forandras i framtiden eller att andra regelférandringar sker som paverkar
Bolagets verksamhet. Skulle nagon av de ovan beskrivna riskerna realiseras kan dessa ha en véasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | CLEAN MOTION AB
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Legala risker och tvister
Nya lagar eller regler eller féréndringar avseende tillampningen av befintliga lagar eller regler som &r
tillampliga pa Bolagets verksamhet eller kundernas verksamhet kan paverka Bolagets verksamhet,

finansiella stallning och resultat negativt. Det kan inte heller uteslutas att Bolaget kan komma att bli
inblandade i nagon rattslig tvist eller nagot skiljeférfarande.

Sadana tvister kan réra stora belopp och innebara betydande juridiska kostnader och saledes kunna ha
vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Myndighetsbeslut och yttre opaverkbara férandringar

Bolaget har idag exponering mot myndighetsbeslut och andra regulatoriska férandringar gallande
mojligheter att tillverka och sélja fordon pa de platser Bolaget &r och har for avsikt att etablera sig. En
mer aterhallsam eller utdragen tillstandsprocess avseende typgodkdnnande och registrering samt
eventuella lagféréndringar i sadana fragor kan ha en véasentligt negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

AKTIE- OCH AKTIEMARKNADSRISKER

Aktiens utveckling

En investering i Bolaget &r forknippad med risk. Det finns inga garantier for att aktiekursen kommer att
ha en positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generellt ga ned av olika orsaker sdsom rantehgjningar,
politiska utspel, valutakursféréndringar och sédmre konjunkturella férutsattningar. Aktiemarknaden
praglas dven till stor del av psykologiska faktorer. Bolagets aktie kan paverkas pa samma satt som alla
andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga ganger kan vara problematiska fér aktiedgare
att férutse och skydda sig mot. Det finns ocksa risk for att Bolagets aktiekurs i framtiden kan komma att
fluktuera kraftigt, bland annat till féljd av delarsmassiga resultatvariationer, den allmanna konjunkturen
och férandringar i kapitalmarknadens intresse fér Bolaget. Darutdver kan aktiemarknaden i allménhet
reagera med extrema kurs-och volymfluktuationer som inte alltid &r relaterade till eller proportionerliga
i forhallande till det operativa utfallet hos enskilda bolag.

Agare med betydande inflytande

Huvudédgarna dger en vasentlig rostandel av Bolagets samtliga utestaende aktier. Saledes kan dessa
storre aktiedgare komma att paverka Bolaget avseende bland annat stérre angeldgenheter som &r
féremal fér omrostning pa bolagsstimman. Dessa stdrre aktiedgares intressen kan darvid komma att
skilja sig fran 6vriga aktiedgares intressen. Om nagon storre aktiedgare bestammer sig for att avyttra sitt
innehav kan det komma att paverka aktiekursen negativt.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | CLEAN MOTION AB 9
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First North

First North ar en alternativ marknadsplats som &gs av Nasdaq och har darfér inte samma juridiska status
som en reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av ett sarskilt regelverk och inte av de juridiska
krav som uppstélls f6r handel pa en reglerad marknad. En investering i ett bolag som handlas pa First
North ar darfér mer riskfylld 8n en investering i ett bdrsnoterat bolag.

Aktieférsaljning

Betydande forséljningar av aktier som genomfdrs av storre aktiedgare, liksom en allmén
marknadsférvéntan om att ytterligare emissioner kommer att genomféras, kan paverka kursen pa
Bolagets aktie negativt. Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper kan spada ut
aktieinnehav och kan vasentligt paverka priset pa Bolagets aktier negativt. Riktade emissioner, utan
foretrddesratt for befintliga agare, kan vidare minska proportionella dgande- och rostratter for
innehavare av aktier, vinst per aktie och substansvarde per aktie.

Likviditet

Det kan foreligga en risk att aktien inte omsétts varje dag och att avstandet mellan kép- och saljkurs kan
vara betydande. Det finns en risk f6r att en innehavare av aktier eller andra vérdepapper i Bolaget inte
har méjlighet att sdlja dessa till fér innehavaren acceptabla prisnivaer vid varje given tidpunkt. Det finns
dven en risk i att Bolagets aktie, eller annat vardepapper, ej handlas med tillrdcklig likviditet sa att en
innehavare kan avyttra sitt innehav pa 6nskade prisnivaer. Om detta skulle vara fallet kan det leda till en
férlust fér innehavaren av aktien.

Utdelning

Ingen utdelning har hittills Iamnats av Bolaget och det finns inga garantier fér att utdelning kommer att
ldmnas i framtiden. Tidpunkten fér, och storleken pa, eventuella framtida utdelningar féreslas av
styrelsen och beslutas av arsstamman.

| 6vervdgandet om framtida utdelning kommer styrelsen vdga in faktorer som verksamhetens
kapitalbehov och Bolagets konsolideringsbehov. Dessa och &vriga faktorer kan potentiellt medféra en
risk for att ingen utdelning ldmnas.

Risker forknippade med erbjudandet

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser och garantier om teckning i nyemissionen upp till 88 procent
av emissionsbeloppet. Dessa teckningsférbindelser och garantier &r inte sdkerstidllda genom
pantsattning, sparrmedel eller liknande arrangemang, vilket skulle kunna innebéara en risk att nagon
eller ndgra av dem som har avgivit teckningsférbindelser och emissionsgarantier inte uppfyller sina
respektive ataganden. For det fall nagot eller nagra ataganden som avgivits avseende nyemission inte
skulle infrias, skulle Bolagets resultat och finansiella stallning kunna paverkas negativt.
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Clean Motion &r nu inne pa tionde verksamhetsaret. Aven om mycket har hant sedan
2009 sa har marknaden inte alls férandrats i den takt som vi férvéntade oss. For 10 ar
sedan var den dagliga globala férbrukningen av olja, 86 miljoner fat per dag. Nu har
vi passerat 100 miljoner fat. For att klara klimatmalen kravs oerhért mycket mer an
den langsamma elektrifiering av fordon som vi sett de senaste 10 aren. Bristerna i
dagens transportsystem blir mer och mer uppenbara, med klimatkonsekvenser,
luftféroreningar och buller.

Sedan nagot ar tillbaka pratas om fyra megatrender inom fordonsindustrin;
elektrifiering, uppkoppling, delning och autonomi. En privatagd elbil &r fortfarande
outnyttjad minst 96 % av tiden. Aven om en elektrisk drivlina &r mer effektiv s gar
95 % av energin at till att flytta fordonet (och inte nyttolast) nar den val anvands.
Hittills har uppkopplade fordon lett till att du kan kolla att bilen &r last och streama
musik i ljudanldggningen. Den strategiska betydelsen av uppkopplade fordon
handlar om funktioner fér delningstjanster och fleet management. Det ar kombinationen som &r intressant och
vardeskapande.

Det hér ar ocksd karnan i vart erbjudande och grunden till varfér vi startade Clean Motion. Sjélvklart har var
produkt en méngd méjliga anvandningsomraden och vi har historiskt inte varit tillrackligt bra pa att tydliggora vart
erbjudande sa hdr kommer det:

"Sma optimerade elfordon som ar uppkopplade for effektivitet i kommersiella flottor!”

For annu effektivare anvandning jobbar vi ocksa med batteribytessystem vilket gor att fordonen kan anvéndas
kontinuerligt utan behov av laddning. Nu tar vi ytterligare steg och jobbar dnnu nérmare vara kunder for att med
sma kundspecifika anpassningar kunna skapa &nnu hégre effektivitet. Vart nyligen lanserade samarbete med Bzzt
innebér en fortsatt optimering av |6sningen samt att vi tillsammans skapar ett unikt erbjudande. Vart mal ar att bli
foérst i varlden med ett komplett “Ride-hailing’ to go” erbjudande.

Sjalva poédngen med delningsekonomin &r battre resursutnyttjande vilket givetvis ocksa innebar minskade totala
férséljningsvolymer. Minskad omsattning totalt, minskat behov av service och reservdelar samt svara
produktkalkyler med dyra batterier &r ett antal utmaningar for fordonsmarknaden. Behov av ny kompetens och helt
nya samarbeten och kunder ar en annan. Fér fordonsindustrin en omvélvande féréndring av affairsmodellen, fér oss
ar det en naturlig del av afféren

Vi har haft ett starkt fokus pa Indien. Vart fordon var ett av de férsta godkanda elfordonen i Autorickshaw-
kategorin. Vi har en unik verksamhet med egna fordonskluster fér att demonstrera affarsnyttan av elfordon. Dessa
fordon kommer nu att bli utrustade med Bzzt-plattformen vilket gor att vi har en komplett Ride-hail service. Vi har
ocksa sagt att en indisk expansion forutsatter indiskt kapital, dar vi haft véldigt utdragna férhandlingar och
diskussioner. Det har funnits en troghet i att férstd hela sammanhanget i affairsmodellen, detta kommer nu att
tydliggéras genom Bzzt-implementationen. P4 samma s&tt kommer framtida marknadsexpansion primart ske
genom en licens och mikrofabriksmodell. Som en del i vart fokus kommer vi att tydligare paketera och
marknadsfdra vart licenserbjudande.

Vi har senaste tiden sett ett okat intresse for vara l6sningar i Europa vilket beror pa en utveckling pa
mobilitetsmarknaden mot mer hallbara transporter och mer skraddarsydda fordon (som Zbee ar ett exempel pa)
samt den 6kade klimat medvetenheten och viljan att vara med och paverka. Detta gor att det ar dags for vart nasta
steg i Europa nu.

| vantan pa sjalvkérande och sjélvflygande farkoster finns en gigantisk affarsmgjlighet. Staderna behéver hallbara
I&sningar nu. Persontransportbehovet férdubblas i stdderna de ndrmaste 30 aren, godstransporter dkar annu mer.
Det &r i stdderna vi ser stérst nytta av vara I6sningar.

Genom denna emission, var forsta foretradesemission, skapar vi férutséttningar fér att ta oss vidare med vart unika
erbjudande som for varje dag som gar kénns mer relevant.

Jag hoppas att du vill vara med pa var fortsatta resa!
o
Goran Folkesson, VD Clean Motion AB

1 Ride-hailing &r ett begrepp for att boka och betala resor via en app med ett transport bolag som t ex Uber. https://www.transitwiki.org/TransitWiki/index.php/Ride-hailing
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2019

¢ |januari startade testerna i projektet for batteribytessystem med Fortum.
e |januari tecknades Memorandum of Understanding (MoU) med Moldaviens energimyndighet.
* |januari blev Zbee typgodkéand pa den Sydafrikanska marknaden.

¢ | mars meddelade Clean Motion och Bzzt att man gar in i ett djupt samarbete med malet att
skapa ett komplett kunderbjudande f6r fordonsoperatérer.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Baserat pa beslut den 15 april 2019 har styrelsen i Clean Motion valt att 6ka Bolagets aktiekapital med
hégst 2 433 223,50 SEK genom en emission av hogst 4 866 447 aktier (“Erbjudandet”) samt mégjlig
utdkning av Erbjudandet med upp till 888 888 aktier. Ratten att teckna aktier utdvas med stéd av
teckningsratter. Teckningskursen &r faststélld till 4,50 SEK per aktie. Avstimningsdag for ratt till
deltagande i Erbjudandet ar faststéllt till 30 april 2019.

Ratt att teckna aktier skall med féretradesrétt tillkomma Bolagets aktiedgare, varvid tre (3) innehavda
och registrerade aktier ska beréttiga till teckning av en (1) ny aktie. Anmélan till teckning av aktier med
stdéd av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning under tiden fran och med den 3 maj
2019 till och med den 22 maj 2019. Teckningsratterna ar fritt dverlatbara och kommer att handlas pa
First North fran och med 3 maj 2019 till och med den 20 maj 2019.

For det fall inte samtliga nya aktier tecknas med foéretrddesratt ska styrelsen, inom ramen for
emissionens hégsta belopp, besluta om férdelning av aktier som inte tecknats med féretradesrétt.
Sadan férdelning ska i forsta hand ske till tecknare som tecknat aktier med stéd av teckningsrétter,
oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och vid dverteckning i férhallande till det
antal aktier som sadana personer tecknat i nyemissionen och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning. | andra hand ska férdelning ske till dvriga som tecknat aktier utan stéd av teckningsrétter och,
vid éverteckning, i férhallande till det antal aktier som sadana personer anmélt fér teckning, och i den
man detta inte kan ske, genom lottning. | sista hand ska eventuella aterstaende aktier tilldelas de
garanter som ingatt emissionsgaranti i férhallande till storleken pa stallt garantidtagande och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning. Styrelsen far vid beslut om tilldelning besluta om att tilldelning
enligt féregaende endast sker av visst minsta antal aktier.

Vid full teckning inbringar emissionen 21 899 012 SEK fére emissions- och garantikostnader som
beraknas uppga till cirka 3,3 MSEK inklusive kontant garantiersattning. Nettolikviden i emissionen
uppgar till cirka 18,6 MSEK. For nuvarande aktiedgare som inte tecknar sig i Erbjudandet uppstar en
utspadningseffekt om cirka 25 procent (berdknat som antalet aktier i emissionen dividerat med antalet
aktier efter fulltecknad emission) eller 4 866 447 aktier vid full teckning i emissionen.

Bolaget har d&ven mdjlighet att utdéka Erbjudandet genom en riktad emission som omfattar maximalt
888 888 aktier. Ratt att teckna ska tillkomma tecknare som tecknat aktier utan foéretréddesrétt i
Foretradesemissionen och som inte ryms inom féretrddesemissionens storlek. De riktade emissionen
tillfér Bolaget ytterligare 3 999 996 SEK fére emissionskostnader, vid full teckning. Vid fullteckning av
Erbjudandets utdkning kan emissionslikviden uppga till maximalt cirka 25,9 MSEK. Efter berdknade
emissionskostnader om cirka 3,6 MSEK skulle detta resultera i en nettolikvid om cirka 22,3 MSEK.

Anmélan om teckning av aktier ska ske under perioden 3 - 22 maj 2019. Vid full teckning kommer
aktiekapitalet att 6ka fran 7 299 671 SEK till 9 732 894,50 SEK och antalet aktier kommer att 6ka fran
14 599 342 till 19 465 789 stycken. Vid utékning av Erbjudandet kan aktiekapitalet 6ka med ytterligare
444 444 SEK.

Med anledning av att Erbjudandet kan utdkas, kan utspadningseffekten variera beroende pa utfall. | det
fall emissionen och 6vertilldelningen blir fulltecknade uppgar utspadningen till 29 procent. | tabellen
nedan visas utspadningseffekten som kan férvantas vid olika utfall:

Fullteckning av erbjudandet Utdkning av erbjudandet Total méjlig utspadning

Procentuell utspadning 25% 4% 29 %
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Bolaget har ingatt i ett avtal om icke sakerstéllda emissionsgarantier om sammanlagt 17,5 MSEK vilket
motsvarar cirka 80 procent av Emissionsbeloppet. Vidare har Bolaget erhallit teckningsférbindelser om
cirka 1,7 MSEK fran tva styrelseledaméter vilket motsvarar cirka 8 procent av Emissionsbeloppet.
Saledes ar cirka 88 procent (motsvarande cirka 19,2 MSEK av emissionsbeloppet) garanterat genom
emissionsgarantier och teckningsférbindelser. Emissionsgaranterna kan tas i ansprak vid bristande
teckning i Erbjudandet upp till cirka 80 procent av det totala emissionsbeloppet. Clean Motion har inte
ratt att avbryta, aterkalla eller tillfélligt avbryta erbjudandet i Foretradesemissionen. Styrelsen i Clean
Motion har ratt att en eller flera ganger férldnga teckningstiden. En eventuell férlangning av
teckningstiden kommer offentliggéras genom pressmeddelande.

Harmed inbjuds, Ni, i enlighet med villkoren i detta Memorandum, att teckna aktier i Clean Motion till
en kurs om 4,50 SEK per aktie.

STYRELSENS FORSAKRAN

Detta Memorandum har uppréttats av styrelsen fér Clean Motion AB med anledning av Erbjudandet.
Styrelsen i Bolaget &r ansvarig for innehallet i Memorandumet. Harmed forsékras att styrelsen vidtagit
alla rimliga férsiktighetsatgarder for att sékerstélla att uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen vet,
Sverensstammer med faktiska férhallanden och att ingenting &r uteldmnat som skulle kunna paverka
dess innebdrd.

Lerum, maj 2019

Clean Motion AB

Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Clean Motion har skréddarsytt ett fordon, Zbee, for urbana transporter med fokus pa verklig hallbarhet.
Den har utvecklats fran grunden med detta som mal. Fordonet riktar sig till segmentet mellan cykel och
bil i stdder. Fér att uppfylla behoven har Bolaget designat ett uppkopplat fordon med en blickfangande
design, ultraldtt och sdker kompositkaross med en effektiv elektrisk drivlina. Den &r férberedd fér
framtidens multimodala transportbehov. Clean Motions fokus pa energieffektivitet har gjort att Bolaget
har ett mycket Iatt fordon (280 kg inkl. batterier) som mdjliggér lang rackvidd med smabatterier. Den
laga vikten och effektiviteten &r nyckelegenskaper for att lyckas med en batteribyteslésning.

Zbee har varit pa marknaden sedan 2013 och taxiflottor i Indien har korts sedan 2016, vilket gor att
Bolaget har stor erfarenhet av marknaden foér korta stadstransporter med elfordon bade i Europa och
Asien. Den utveckling som Bolaget ser pa marknaden fér urbana transporter visar behov av mer
differentierade transporter dar Bolagets 16sning med sma uppkopplade och skréddarsydda elfordon
som en del av flottor och transportfléden fyller en viktig funktion for framtidens stadsmobilitet.
Urbaniseringen har pa kort tid gjort att mangden persontransporter i stdder har véxt massivt och satt
stor press pa transportsystemen. Godstransporter forutses vdxa dnnu mer pa grund av urbanisering och
Okad e-handel. Den senaste tiden har ocksa medvetenheten om klimatet 6kat genom t ex "“Skolstrejk
for klimatet” i mars. Med marknadens utveckling ser Clean Motion en 6kad mognad fér sin 16sning och
i slutet pa 2018 bérjade efterfragan 6ka for “first/last mile” transporter och mer skréddarsydda fordon
for olika transportuppdrag. Framfér allt inom godstransporter har Bolaget sett ett 6kat intresse for sitt
erbjudande.

Med bakgrund av hur den urbana mobilitetsmarknaden utvecklar sig avser Bolaget att med ytterligare
kapital ta nasta steg i Europa genom att expandera férséljning till nya och existerande kunder samt
utveckla erbjudandet for godstransporter och partnerskap inom strategiskt viktiga omraden sa som
laddinfrastruktur och digitala tjanster. Marknadsutvecklingen inom stadsmobilitet och den &kade
klimatmedvetenheten att det maste gdras nagot for att forbattra vart klimat i stader likvdl som globalt
gor att Bolaget nu anser att det dr dags att ta nasta steg i Europa.

VARFOR INVESTERA?

e Urban mobilitet dr en spdnnande och starkt véxande marknad.

e  Ett unikt kundné&ra och heltdckande erbjudande som pa ett enkelt satt [&6ser en del av
framtidens urbana transport- och miljutmaningar.

e En produkt som &r skalbar, flexibel och lattproducerad lokalt pa den aktuella marknaden.

¢ Innovativt partnererbjudande med licens och mikrofabrik som méjliggér snabb global
expansion.

e Stor erfarenhet av utveckling av skréddarsydda elfordon for urbana transporter och att kéra
taxiflottor i Indien.

e Starka partnerskap med Fortum, Siemens och Bzzt.
e Mgjlighet att géra stor skillnad for klimatet.

e Mgjlighet att forma framtidens transportldsningar i stader.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | CLEAN MOTION AB 15



LEAN
JMOTION

KAPITALANVANDNING

Styrelsen bedémer att befintligt rérelsekapital inte &r tillrdckligt féor den kommande
tolvmanadersperioden. For att finansiera rérelsen har styrelsen beslutat om féreliggande
Foretradesemission. Vid fullteckning tillfors Bolaget 21,9 MSEK samt, ytterligare cirka 4 MSEK vid
utnyttjad Svertilldelning, fére avdrag fér emissionskostnader. Emissionslikviden avses att anvandas f6r
aterbetalning av bryggfinansiering och fér att stdrka bolagets finansiella stillning samt fokus pa
forstarkt erbjudandet och 6kad férséljningen enligt féljande:

e Forbattra finansiell stéllning ca 50%

* Forstarka erbjudande och marknadsféring ca 18% - Mer specifikt kommer likviden att anvéndas
enligt nedan:

(e]

o

Okat fokus pa forsaljning i Europa

Utveckla erbjudandet fér godstransporter - kundunika anpassningar, férbattrad
férarkomfort och fler lastalternativ.

Fortsatt utveckling av Zbee Connect och dess digitala tjanster.

Utveckla samarbetet inom taxiflottor med Bzzt - Implementera Bzzt mjukvara i Bolagets
taxiflotta i Indien samt utveckla integration fér fordonsdata till Bzzt digitala molntjanst.

Forma partnerskap inom strategiskt viktiga omraden som laddinfrastruktur och digitala
tjanster.

Fortsatt fokus pg extern finansiering i Indien och nérliggande marknader f6r mikrofabrik
och licens

* Rorelsekapital ca 27%

® Investeringar i produktion ca 5%
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR
FORETRADESRATT TILL TECKNING

Den som pa avstamningsdagen den 30 april 2019 &r registrerad som aktiedgare i Clean Motion &ger
féretradesratt att teckna aktier i Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget. Tre (3) innehavda aktier
beréttigar till teckning av en (1) nyemitterad aktie.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear for rétt till deltagande i Foretradesemissionen ar den 30 april 2019. Sista
dag fér handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i Féretrddesemissionen ar den 26 april 2019.
Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan rétt till deltagande i Féretradesemissionen ar den 29 april
2019.

TECKNINGSRATTER (TR)

Aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie per avstimningsdagen. Det
krévs tre (3) teckningsrétter for att teckna en (1) ny aktie.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen &r 4,50 SEK per ny aktie. Courtage utgar ej.

TECKNINGSTID

Teckning av aktier ska ske fran och med den 3 maj till och med den 22 maj 2019. Styrelsen har ratt att
férlanga teckningstiden. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och
férlorar darefter sitt varde. Efter teckningstiden kommer outnyttjade teckningsratter, utan avisering fran
Euroclear, att bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER (TR)

Handel med teckningsratter kommer att ske pa Nasdaq First North fran och med den 3 maj till och med
den 20 maj 2019. Aktiedgare skall vénda sig direkt till sin bank eller annan férvaltare med erforderliga
tillstand fér att genomféra kdép och férsaljning av teckningsrétter. Teckningsratter som férvarvas under
ovan namnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att teckna nya aktier som de
teckningsrétter aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget pa avstdmningsdagen.

EJ UTNYTTJADE TECKNINGSRATTER

Teckningsratter som ej salts senast den 20 maj 2019 eller utnyttjats fér teckning av aktier senast den 22
maj 2019, kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan erséttning. Ingen séarskild avisering sker
vid bortbokning av teckningsrétter.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR FOR TECKNING MED
STOD AV TECKNINGSRATTER

Direktregistrerade aktiedgare (innehav pa VP-konto)

De aktiedgare eller foretrddare for aktiedgare som pa avstdmningsdagen den 30 april 2019 ar
registrerade i den av Euroclear fér Bolagets rdkning férda aktieboken erhaller fértryckt
emissionsredovisning med vidhdngande inbetalningsavi, teaser samt anmalningssedel fér teckning utan
stéd av teckningsratter. Fullstindigt memorandum kommer att finnas tillgdngligt pa Bolagets hemsida
cleanmotion.se samt Aqurats hemsida aqurat.se fér nedladdning. Den som &ar upptagen i den i
anslutning till aktieboken séarskilt férda férteckning éver panthavare med flera, erhaller inte nagon
information utan underrittas separat. Registreringen av teckningsratter pa aktiedgares VP-konto sker
utan sérskild avisering fran Euroclear.
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Férvaltarregistrerade aktiedgare (innehav pa depa)

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar férvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning fran Euroclear, dock utsédndes informationsbroschyr innehallande en

sammanfattning av villkor f6r Foretradesemissionen och hanvisning till memorandum. Teckning och
betalning skall ske i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller férvaltare.

Teckning och betalning av aktier med primaér féretradesrétt, direktregistrerade aktiedgare
Teckning av aktier med stéd av teckningsratter kan ske genom kontant betalning under perioden fran och
med den 3 maj till och med den 22 maj 2019. Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for
betalningen att na mottagarkontot. Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av nedanstaende
tva alternativ:

1. Emissionsredovisning - fértryckt inbetalningsavi fran Euroclear
| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter utnyttjas fér teckning av aktier ska den
fértryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvdndas som underlag fér anmalan om teckning genom
betalning. Den sarskilda anmalningssedeln ska darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar far goras
i den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Anmélan &r bindande.

2. Sérskild anmélningssedel

| det fall ett annat antal teckningsratter utnyttjas &n vad som framgar av den fértryckta inbetalningsavin fran
Euroclear ska den sérskilda anmélningssedeln anvédndas. Anmélan om teckning genom betalning ska ske i
enlighet med de instruktioner som anges pa den sarskilda anmaélningssedeln. Den fdrtryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed inte anvandas. Sarskild anmélningssedel kan bestéllas fran
Aqurat via telefon eller e-post.

Sarskild anmaélningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast kl. 15.00 den 22 maj 2019. Eventuell
anmaélningssedel som sénds med post bér darfér avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast en
anmaélningssedel per person eller juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler 4n en anmélningssedel
insdndes kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstdndig eller felaktigt ifylld sarskild
anmaélningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Anmélan &r bindande.

Ifylld sérskild anmélningssedel skickas eller limnas till:
Aqurat Fondkommission AB

Arende: Clean Motion

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmélningssedel)
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AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta i vissa obehoériga jurisdiktioner

Erbjudandet att teckna aktier i Clean Motion i enlighet med villkoren i detta memorandum, riktar sig inte
till investerare med hemvist i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan eller Sydafrika, eller i ndgot annat land dar deltagande férutsatter ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder &n de som féljer av svensk rétt.

Detta memorandum, anmaélningssedlar och andra till Féretrddesemissionen hérande handlingar far
foljaktligen inte distribueras i eller till ovan nédmnda léander eller annan jurisdiktion dar sadan distribution
eller deltagande i Féretradesemissionen skulle férutsétta ytterligare prospekt, registrering eller andra
myndighetstillstand.

Inga betalda aktier, aktier eller andra vérdepapper utgivna av Clean Motion har registrerats eller
kommer att registreras enligt United States Securities Act 1933, eller enligt vérdepapperslagstiftning i
nagon delstat i USA eller enligt ndgon provinslag i Kanada. Darfor far inga betalda aktier, aktier eller
andra vérdepapper utgivna av Clean Motion &verlatas eller erbjudas till f6rsaljning i USA eller Kanada
annat an i sadana undantagsfall som inte kréver registrering. Anméalan om teckning av aktier i strid med
ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig och [dmnas utan avseende.

Med anledning hdrav kommer aktiedgare som har sina aktier direktregistrerade pa VP-konto med
registrerade adresser i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong,
Japan eller Sydafrika eller nagon annan jurisdiktion dér deltagande skulle kréva ytterligare prospekt,
registrerings eller andra myndighetstillstand inte att erhalla nagra teckningsratter pa sina respektive VP-
konton. De teckningsratter som annars skulle ha levererats till dessa aktieigare kommer att séljas och
foérsaljningslikviden, med avdrag fér kostnader, kommer att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp
understigande 100 SEK kommer emellertid inte att utbetalas.

Teckningsberattigade direktregistrerade aktiedgare bosatta i utlandet

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfoér Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Kanada,
Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika) vilka dger ratt
att teckna aktier i Féretradesemissionen och som inte har tillgang till en svensk internetbank kan vanda
sig till Aqurat Fondkommission pa telefon enligt ovan fér information om teckning och betalning.

TECKNING UTAN STOD AV FORETRADESRATT, DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Teckning av aktier utan stdd av fretrdde skall ske under perioden 3 maj till och med den 22 maj 2019.
Minsta teckningspost for teckning av aktier utan stod av teckningsratter r 1 000 aktier (motsvarande
4 500 SEK), darefter i valfritt antal.

Observera att aktiedgare som har sitt innehav férvaltarregistrerat ska anméla teckning utan féretrade till
sin férvaltare enligt dennes rutiner. (Detta fér att sékerstélla att teckning kan ske om depan ar kopplad till
en kapitalférsdkring eller ett investeringssparkonto (ISK) samt fér att kunna &aberopa subsididr
foretradesratt).

For direktregistrerade aktiedgare ska anmélan om teckning utan foretrddesratt géras genom att
anmaélningssedel f6r teckning utan féretrade fylls i, undertecknas och skickas till Aqurat pa adress enligt
ovan. Nagon betalning skall ej ske i samband med anmaélan, utan sker i enlighet med vad som anges
nedan. Anmalningssedel f6r teckning utan féretrade skall vara Aqurat tillhanda senast klockan 15.00
den 22 maj 2019. Det &r endast tillatet att insdnda en (1) anmalningssedel f6r teckning utan féretréde. |
det fall fler an en anmalningssedel insindes kommer enbart den sist erhdlina att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer saledes att Iamnas utan hdanseende. Anmélan &r bindande.
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Vid teckning av aktier utan féretrdde samt vid andra féretagshandelser dar deltagande &r frivilligt och
tecknaren har ett eget val om deltagande, maste Aqurat hdmta in uppgifter fran dig som tecknare om
medborgarskap och identifikationskoder. Detta féljer av det regelverk fér vardepappershandel som
trédde i kraft den 3 januari 2018 (MiFiD Il 2014/65/EU). For fysiska personer maste det nationella ID:t
(NID) hamtas in om personen har annat medborgarskap an svenskt eller ytterligare medborgarskap
utover det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till land och motsvarar en nationell
identifieringskod fér landet. Fér juridiska personer (féretag) maste Aqurat ta in ett LEIl (Legal Entity
Identifyer). Aqurat kan vara foérhindrad att utféra transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter
inkommer. Genom undertecknande av anmaélningssedel i Foretrddesemissionen bekréftas att
férvarvaren har tagit del av Prospektet, samt forstatt riskerna som &r férknippade med en investering i
de finansiella instrumenten.

TILLDELNINGSPRINCIPER VID TECKNING UTAN STOD AV FORETRADESRATT

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stéd av féretradesratt enligt ovan ska styrelsen besluta om
tilldelning inom ramen for Féretradesemissionens hégsta belopp. Tilldelning sker pa féljande grunder:

a) i forsta hand till de som har tecknat aktier med st6éd av teckningsratter och som 6nskar teckna
ytterligare aktier, (oavsett om dessa var aktiedgare pa avstdmningsdagen eller ej), pro rata deras
teckning med stdd av teckningsratter, och, i den man detta inte kan ske, genom lottning;

b) i andra hand till évriga som har anmalt intresse av att teckna aktier utan stéd av teckningsréatter (och
som inte omfattas av punkten a) ovan), pro rata deras anmalda intresse, och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning;

c) i tredje hand till de som har lamnat emissionsgarantier avseende teckning av aktier, pro rata deras
stéllda garantier.

BESKED OM TILLDELNING VID TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan féretradesratt imnas genom &versédndande av
tilldelningsbesked i form av en avrdkningsnota. Betalning ska ske enligt besked pa avrdkningsnota,
dock senast tre dagar efter utsdnd avrékningsnota. Nagot meddelande ldmnas ej till den som inte
erhallit tilldelning. Aktier som ej betalats i tid kan komma att OSverlatas till annan. Skulle
férsdljningspriset vid sddan dverlatelse komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan den
som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vérdepapper komma att fa svara fér hela eller delar av
mellanskillnaden

OVERTECKNINGSEMISSION

For det fall att Erbjudandet dvertecknas och om styrelsen finner det I1ampligt, kan &ven en riktad
ytterligare emission pa motsvarande villkor komma att beslutas till professionella/strategiska placerare,
upp till ytterligare ca 4 MSEK.

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt innebér
nagra bankdagar efter betalning. Déarefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse att inbokning
av BTA har skett pa tecknarens VP-konto. Depakunder erhaller BTA och information fran respektive
bank eller férvaltare enligt dennes rutiner.

HANDEL MED BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Handel med BTA kommer att ske pa Nasdaq First North fran och med den 3 maj fram till dess att
Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske senast under juni 2019.

LEVERANS AV TECKNADE AKTIER

Omkring 7 dagar efter att Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, omvandlas BTA till
aktier. Omvandling sker utan sarskild avisering fran Euroclear. For de aktiedgare som har sitt

aktieinnehav férvaltarregistrerat kommer information fran respektive bank eller férvaltare enligt dennes
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VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Styrelsen for Clean Motion har inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att
teckna aktier i Clean Motion i enlighet med villkoren i detta memorandum. Styrelsen i Clean Motion ager
ratt att en eller flera ganger férlanga den tid under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske.
En eventuell férlangning av teckningstiden offentliggérs genom pressmeddelande.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | FORETRADESEMISSIONEN

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer Bolaget att offentliggéra utfallet av
Foretrédesemissionen. Offentliggérande kommer att ske genom pressmeddelande.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk rétt.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter att de nya aktierna registrerats.

AKTIEBOK

Bolaget &r ett till Euroclear Sweden AB anslutet avstdmningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om
aktiedgare hanteras och kontoférs av Euroclear Sweden AB med adress Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm.

AKTIEAGARES RATTIGHETER

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med
mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns tillgénglig.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Den som tecknar aktier i Féretrddesemissionen kommer att ldmna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter
som lamnats till Aqurat kommer att behandlas i datasystem i den utstrdckning som behdvs for att
tillhandahalla tjanster och administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhamtats fran
annan &n den kund som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att
personuppgifter behandlas i datasystem hos féretag eller organisationer med vilka Aqurat samarbetar.
Information om behandling av personuppgifter Iamnas av Aqurat. Aqurat tar dven emot begéran om
rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att inhdmtas av Aqurat genom en automatisk
process hos Euroclear.

OVRIG INFORMATION

| handelse av att ett for stort belopp betalats in av en tecknare f6r de nya aktierna kommer Aqurat att
ombesérja att 6verskjutande belopp aterbetalas. Aqurat kommer i sadant fall att ta kontakt med
tecknaren fér uppgift om ett bankkonto som Aqurat kan aterbetala beloppet till. Ingen rédnta kommer att
utbetalas for 6verskjutande belopp. En teckning av nya aktier, med eller utan stéd av teckningsratter, &r
oaterkallelig och tecknaren kan inte upphava eller modifiera en teckning av nya aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmaélningssedlar kan komma att |damnas utan beaktande. Om
teckningslikviden inbetalas for sent, &r otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning
komma att [dmnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som
ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.

Aktier som ej betalats i tid kan komma att Sverlatas till annan. Skulle forséljningspriset vid sadan
Sverlatelse komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit
tilldelningen av dessa vardepapper komma att fa svara fér hela eller delar av mellanskillnaden.
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BOLAGETS MISSION - TRANSPORTPROBLEMET

Bolaget grundades med insikten att dagens transporter inte &r hallbara och en idé om hur korta
stadstransporter ska |6sas. Dar fokus ligger pa transportlésningar for “first/last mile” transporter av
maénniskor och gods.

Clean Motion vill radda var planet och vill vara en del av |8sningen. | Bolaget brinner alla f6r att géra
férandring med energieffektiva sma fordon for korta stadstransporter som en viktig pusselbit fér en
framtid med hallbara och individualiserade transporter.

Dagens urbana transporter ar inte hallbara. For transporter i stdder sa gar nastan all energi at till att
transportera fordonet, ca 95%. Dagens bilar kérs ca 1 timme per dag, dvs 96% av tiden anvands den
inte. Dagens bilar &r éverdimensionerade och nedsmutsande (ljud, avgaser, mm.), ej anpassade f6r
stadstransporter.

TRANSPORTPROBLEMET

SLOSERIPROBLEMET - ENERGIEFFEKTIVITET 5%

95% AV TOTALVIKT 5% AV TOTAL VIKT

STILLASTAENDEPROBLEMET - NYTTJANDE 4%

96% PARKERAD 4% ANVAND
MISSION
Bolagets mission ar att ta fram resurseffektiva stadstransporter med hég nyttjandegrad for varldens
alla stader:

"Uppkopplade och optimerade elfordon fér effektiva kommersiella
transporter.”
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MARKNADEN

Marknaden fér Bolagets latta elektriska fordon ar kommersiella flottor fér urbana transporter globalt.

Enligt IDTechEx rapport “Last Mile Electric Vehicles 2018-2028" uppskattas marknaden foér “last mile”

transporter till $792 miljarder. 2

Den globala efterfragan pa urbana transporter férvéntas dka under manga ar framéver. Enligt FN
uppskattas urbana persontransporter dubbleras och godstransporter tredubblas till 2050. Detta ar ett
resultat av urbaniseringen samt den starkt védxande e-handeln som ger ett 6kat transportbehov av
paket, mat, mm. Urbana transporter ar redan idag ett problem fér stdder med avgaser, buller och kéer

samt att de tar en stor del av staders utrymme i ansprak.

Urban goods mobility
demand explodes

The world is becoming Urban passenger mobility
increasingly urban demand is booming
Urban and rural population, 2010-2050 Urban mability demand, 2010-2050
[m people; %] [trillions passengerkm p.a.; %]
9,551

=t

6.896

:

48% 40% 34%

CAGR 2015-50
0.1% p.a.

2010 2030 2050 2010 2030
W Urban Rural

Source: UN Department of Economic and Soclal Affairs, DECDATF, Arthur D, Little

66% CAGR 2015-50 E
+1.5% p.a. 35.1

48.4

2080

Urban goods mobility demand, 2010-
2050 [trillions of ton-km p.a. %]

2010 2030 2080

2 https://www.globenewswire.com/news-release/2017/08/21/1090680/0/en/Global-Last-Mile-Electric-Vehicles-Markets-2018-2028-Market-will-Reach-

Over-792-Billion.html
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TRENDER | FORDONSBRANSCHEN

Nedan presenteras nagra av fordonsbranschens megatrender dar Clean Motion redan utgdr en del
eller eventuellt ses som en framtida del i de olika scenarierna.

E-mobilitet

Eldrivna fordon erbjuder hégre energieffektivitet, lagre utslédpp, férbattrad energivariation, och ny
designmajlighet for fordon.3 Overgangen fran fordon med férbranningsmotorer till elektriska fordon
har precis tagit fart, men évergangen vantas ga snabbare &n véantat.* Denna trend gynnar Clean Motion
da det ari linje med Bolagets fordon som bade ar miljévanliga och energieffektiva.

Uppkopplade fordon

Manga nya fordon som tillverkas utrustas med kommunikationsteknologi sa att varje bil vet precis vart
alla andra bilar ar pa végen. De uppkopplade fordonen verkar dven fér att kunna koordinera
passagerare fran punkt till punkt, vilket mdjliggdr exempelvis bilpooler och taxitjanster.> Bolagets Zbee
ar ett uppkopplat fordon och gynnas darfér av efterfragan pa fordon med denna tjanst.

Delade fordon

Trenden och tillgéngligheten med delade fordon kommer att fortsitta vaxa i framtiden. Ekonomisk
skala och 6kad konkurrens driver expansionen av delade fordon in i nya geografiska omraden och mer
specialiserade kundsegment. Passagerare efterfragar allt mer tillgdngligheten med punkt-till-punkt
transport som skapas genom samakning eller delade fordon som besparar dem problematik med
navigering i trafiken och att hitta parkeringsplats.6 Denna trend kan vara en mdjlighet f6r Bolaget
framéver i samband med Zbee Connect och malet att anvédnda Zbee fér fordonspooler.

Autonoma fordon

Introduktionen av autonoma fordon uppmarksammas allt mer i dagliga nyhetsrapporter och pekar pa
att forarldsa bilar snart kommer vara en kommersiell verklighet. Idag stéller man sig inte fragan om det
ar moijligt, snarare om ndr och hur autonoma fordon ska bli mer allmént accepterade och vanligt
férekommande.” Clean motion ser mojligheter med autonoma fordon och ser att i lagre hastighet kan
denna typ av teknik introduceras tidigare. Bolaget har genomfért initiala studier tillsammans med
leverantdrer av sddana system som pavisat méjligheter med autonom drift av Zbee.

3.S Corwin, J Vitale, E Kelly, och E Cathles. The future of mobility, How transportation technology and social trends are creating a new
business ecosystem. Deloitte University Press 2018

“4Forbes Innovation, "Seven reasons why the internal combustion engine is a dead man walking (updated)’, https://www.forbes.com/sites/
sap/2018/09/06/seven-reasons-why-the-internal-combustion-engine-is-a-dead-man-walking-updated/#cb000a603fea 2018

5 ibid

6.S Corwin, J Vitale, E Kelly, och E Cathles. The future of mobility, How transportation technology and social trends are creating a new
business ecosystem. Deloitte University Press 2018

7 ibid
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KLIMATET

Samhallet star infér oerhért stora klimatutmaningar globalt och lokalt. Hur vi transporterar oss har stor
inverkan pa var miljé. Nu syns bérjan pa konsekvenserna av global uppvarmning och vi ér pa vdg mot
en katastrof om vi inte snabbt minskar utsldppen av vaxthusgaser. FNs utvérdering pekar pa att de
atgérder som gors inte pa langt nar récker fér att na tvagradersmalet. | Sverige rapporterade
Klimatpolitiska radet i mars 2019:

"Utslappsminskningen har bromsat in ndr den behoéver accelerera. - Varken det 6vergripande malet om
noll nettoutslapp eller etappmalen kommer att nés utan ytterligare politiska atgarder.” 8

Transportsektorn star fér en tredjedel av utsldppen av vaxthusgaser i Sverige och &r av stor betydelse
fér klimatomstéllningen.

"Med nuvarande férutsattningar och beslut kommer transportsektorn bara att na halvvégs till malet att
minska utsldappen med minst 70 procent till 2030."7

Historiska utsldpp frén inrikestransporter, scenarier, och mal 2030, miljoner ton CO,-ekv,?

20
Scenarier baserade pa
beslutade styrmedel
15
B
10 Scenarier baserade pa 2 &
beslutade styrmedel, SR
skarpning av reduktionsplikt :
och EU:s CO2-krav*®
*
5
Etappmal fér
inrikes transporter
0 T T T T
2010 2015 2020 2025 2030

* Reduktionspliktsniva pa 40 procent 2030 och tiden darefter samt EU-kommissionens forslag om
CO2-krav pa |atta respektive tunga fordon till 2030 infars (galler Figur 4 och 5)

Bolaget sammanfattar de senaste rapporterna®’ med; tvd viktiga omréden fér att n& uppsatta
utslappsminskningar inom transporter ar energieffektiva och fossilfria fordon samt ett transporteffektivt
samhélle.

Bolagets fordon Zbee &r energieffektivast i klassen med lag vikt och eldrift samt hég nyttjandegrad i
kommersiella flottor ar strategiska inriktningar som adresserar de tva viktiga omradena ovan.

| stdder runt om i varlden 6kar de lokala miljéproblemen. Urbaniseringen gor att redan anstréngda
transportsystem star infér massiva utmaningar. Detta medfér problem med kéer, buller, utrymmesbrist
och framfér allt avgaser och utslapp.

"91% av jordens befolkning lever i omraden dar luften anses ohélsosam. Utsldpp av sma partiklar (PM2.5)
orsakar 7 miljoner fér tidiga dédsfall och férkortar livet med 1,8 &r vilket gér det farligare &n rékning.” 12

8Klimatpolitiska radets rapport mars 2019, https://www.klimatpolitiskaradet.se/arsrapport-2019/

? Klimatpolitiska rddets ra rt mars 2019, https://www.klimatpolitiskaradet.se/arsra rt-2019,
10 http.//www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer6400/978-91-620-6879-0.pdf

1 https://www.weforum.org/agenda/2019/03/7-of-the-world-s-10-most-polluted-cities-are-in-india,
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Insikten om klimatutmaningen blir mer och mer
markbar. De atgarder som gors racker inte till utan
vi maste g6ra mer.

| EU:s ramprogram for forskning och innovation,
sa foreslas att avsatts 100
miljarder euro totalt varav en vésentlig del ar
avsedd fér "Klimat, energi och mobilitet”.

Air pollution was responsible for

7 million

premature deaths in 2016,

Horizon Europe,

Det &r inte bara regeringar och globala
organisationer som férséker goéra en skillnad utan
fler och fler manniskor runt om pa jorden kénner
behov att géra nagot. Ett av de senaste initiativen
ar "Strejk for klimatet, #FridaysForFuture” dar
skolungdomar runt hela vérlden strejkar for att de
saknar ledarskap och initiativ fér att lésa de
globala klimatutmaningarna.

of these almost

600,000

were children under 5 years old.

BREATHELIFE (&2 World Health @7 3\

Organization Ty

Enligt World Economic Forum &r klimatrelaterade
problem den storsta sannolika risken de narmaste
tio aren.

Det globala risklandskapet 2019

De 10 storsta riskerna sett till sannolikhet De 10 storsta riskerna sett till konsekvenser | Kategorier
@ Extrema vaderhandelser @ Massforstorelsevapen @ Ekonomi
@ Brister i begransning av klimat- @ Brister i begransning av klimat- ® Miljo
forandringarna och av klimatanpassning férandringarna och av klimatanpassning .
® Geopolitik
€ Naturkatastrofer € Extrema vaderhandelser
A , @ samhalle
@ Databedragerier eller stélder €@) Vattenkriser
@ Teknik

© Cyberattacker
(® Miljdkatastrofer orsakade av manniskan

@ Storskalig ofrivillig migration

© Forlust av biologisk mangfald
och ekosystemkollaps

© Vattenkriser

@ Tillgdngsbubblor i en stor ekonomi

© Naturkatastrofer

(® Forlust av biologisk mangfald
och ekosystemkollaps

@ Cyberattacker

© Sammanbrott for avgbrande
informationsinfrastruktur

© Miljokatastrofer orsakade av manniskan

(@ Spridning av infektionssjukdomar

Beddmningen av riskerna i tabellen utgar fran en tioarshorisont och ar baserad pa en internationell
enkat med cirka tusen experter och beslutsfattare som respondenter.

Kalla: World Economic Forum (2019), The Global Risk Report 2019
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VERKSAMHETSBESKRIVNING
KORT OM CLEAN MOTION

Clean Motion grundades 2009 med insikten att dagens transporter inte ar hallbara och en idé om hur
stadstransporter ska |6sas. Bolaget erbjuder transportlésningar som bestar av optimerade elfordon f6r
stdder. De ar sma, sdkra och uppkopplade fér “first/last mile” transporter av ménniskor och gods.

Bolagets mal ar att skapa en helhetsprodukt som pa ett enkelt satt 16ser en del av framtidens urbana
transport- och miljdutmaningar. Bolaget har en produkt som &r skalbar, flexibel och lattproducerad
lokalt pa den aktuella marknaden.

Framtidens mobilitet kommer att vara individanpassad, hallbar och

integrerad. Den kommer att ge stdderna tillbaka till manniskorna

ORGANISATION

Bolaget har 9 anstallda i Sverige samt en verksamhet i Indien som leds av Anil Arora vilket innefattar ett
femtiotal anstallda (framst inom fordonsflottan). Utdver detta arbetar konsulter och underleverantérer
at Bolaget, vilket betyder att det ofta arbetar upp till 20 personer inklusive de externa resurserna i den
svenska verksamheten. Bolaget har en bra mix av unga ingenjérer och erfarna personer fran
fordonsindustrin.

All utveckling av Zbee sker i Sverige for samtliga av Bolagets marknader. Bortsett fran enstaka lokala
variationer &r fordonsutvecklingen densamma. Bolagets produktutveckling &r fokuserat kring en virtuell
produktbeskrivning med snabba iterationer och korta beslutsvdgar. Clean Motion kallar sin
utvecklingsfilosofi fér "Lean Engineering". Bolagets produkter bygger pa en filosofi med tre delar,
lattvikt, enkelhet och multifunktionell design.

Bolaget ser digitalisering som en viktig strategi for processer likvdl som produkterbjudandet. Inom
utvecklingen arbetar medarbetare med en digital tvilling av produkten och tillverkningen. Detta gor att
utveckling och tester av produkter och fabriker som aldrig existerat fysiskt dn kan goéras. Dessa
arbetssatt ger oerhdrt stora méjligheter for test av fler varianter och optimeringar. Denna digitalisering
strécker sig aven till Bolagets produkter dar det via telematik gar att digitalisera fordonsanvéandningen
och dess fordonsdata. Denna data kan anvéndas for att utveckla mer optimerade fordon men aven f6r
att optimera transporttjanster med Bolagets fordon.

Inkép &r en centraliserad funktion och mycket viktig fér den globala helheten. Inképsavdelningen
samordnar lokalisering av komponenter och sikerstéller att den lokala komponentférsérjningen haller
ratt kvalitet.
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CLEAN MOTIONS HISTORIA

Clean Motion grundas i slutet av 2009 av Géran Folkesson
och AB Virtual Engineering Nordic i syfte att utveckla och
salja elektriska fordon. Under 2009 lag fokus pa
konceptstudie och planering.

Utveckling av koncept, val av underleverantérer, och
examensarbeten. | slutet av aret tillverkas de tvé férsta
Generation 1 prototyperna. | december 2010 beviljade
Energimyndigheten ett villkorslan “Affarsutvecklingslan”
pa 4,4 MSEK.

Konceptutvérdering, prov av Generation 1 som sedan
ledde till utvecklingen av Generation 2. Under december
2011 tillverkades den férsta prototypen av Generation 2.
Avtal med ANA Specialbilar avseende slutmontering av
Zbee. Mistra Innovation beviljade Bolagets ansdkan for
karossutveckling "Opt-Body” projektet med 9,4 MSEK
budget 6ver 2 ar. Energimyndigheten beviljade ett
demonstrationsprojekt med Zbee i tva faser.

Kundprov med 10 stycken Zbee Generation 2 i 5 olika
kommuner i Sverige. Utveckling av Generation 3.
Energimyndigheten beviljade ett villkorslan “Tillvaxtlan”
pa 8,6 MSEK.

I mars tillverkas de férsta Generation 3 fordonen och
Bolaget erhéll europeiskt typgodkénnande fér Zbee i juni
2013. Marknadsstudier betraffande Indonesien,
delfinansierade av Tillvéxtverket och SIDA, péabdrjades. |
november tilldelades Bolaget utmarkelsen "WWF Climate
Solver” av Varldsnaturfonden. | december vann Géran
Folkesson “Zennstrdom Green Mentorship Award”- 1 ars
mentorskap med Niklas Zennstrém, Skypes grundare.

I juni bildar Clean Motion dotterbolag i Indien. | oktober
tilldelas Clean Motion” Parivartan Sustainability Leadership
Award" i Indien.

I april beviljar Almi ett “Innovationslan” pa 8 MSEK. | juni
beviljar Mistra Innovation ett konsortium projektmedel fér
solceller pa taket i projektet “SunDrive”. | oktober erhélls
typgodkénnande i Indonesien. | december erhalls
typgodkannande i Indien.

Forsta fordonen rullas ut i Indien. Premiar for forsta
fordonsklustret i februari med 10 fordon vilket under april
och maj utékades till totalt 24 fordon.

Nyemissioner gjordes i mars och april och omfattade totalt
30,4 MSEK. Intresset i samband med den publika
nyemissionen var mycket stort och erbjudandet
Svertecknades cirka 600%.

Clean Motion noteras pa First North den 26 maj.

Clean Motions kund, Bzzt har som férsta taxibolag fatt
Naturskyddsféreningens utmarkelse “Bra miljéval”. Bzzt
anvénder enbart Zbee i sin verksamhet.

Rekryteringsprocessen 16per pa enligt plan och Jesper
Martaeng rekryterades som utvecklingsansvarig och
boérjade i mitten av juni. Jesper har jobbat med
avancerade batterisystem i manga ar. Han har ocksa ett
brinnande intresse for elfordon och en mycket god
kunskap inom saval mekanik som elektronik. Bolaget har
aven rekryterat Vinod Bhaskaran som teknisk koordinator
for Indien. Vinod &r fédd och uppvuxen i Indien och har
jobbat 21 ar i Sverige och Europa vilket ger honom en
unik kompetens genom mycket god teknisk kunskap
kopplat med en kulturell forstaelse for bade Indien och
Sverige.

Under Almedalsveckan var 3 Zbee var pa plats.

I Aktuellt "Utblick” dokumenteras Clean Motions
verksamhet i Indien i ett inslag den 27 september.

Clean Motion far av féretagsgrupp fran Sri Lanka for att
utvardera Zbee.

15 fordonskit levereras for sjofrakt till Indien.

Clean Motions kund, Bzzt meddelade att de den 6-7
oktober kért med Zbee i ett prov tillsammans med Uber
under beteckningen UberPod, med gott resultat. Bzzt har
ockséd meddelat att de planerar att expandera sin Zbee
taxitjanst till Stockholm under 2017. Den 30 december far
Bolaget en order pa 50 fordon fér Bzzt expansion i
Stockholm.

Ytterligare 32 stycken fordonskit levereras for sjofrakt till
Indien i oktober och november.

2017

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | CLEAN MOTION AB

| mars levererar Clean Motion de férsta 12 fordonen for
Bzzt expansion i Stockholm.

| mars presenterar Clean Motion l6sningen Zbee Connect.

| mars tecknar Clean Motion avtal med e-Motion om
distribution i Australien.

| april startar den indiska verksamheten sitt andra
fordonskluster med bas i Mall of India, Noida.

Den 20 april lanserar Clean Motion Zbee Cargo och Zbee
Cargo+ vilket &r lastversioner av Zbee fér godstransporter
i stader. | slutet av april visas Zbee Cargo+ pa Hannover
maéssan.

| maj tecknar Clean Motion avtal med NEVS om hyra av
tillverkningslokaler samt bérjar underséka férdjupat
samarbete inom utveckling av komposit, batterier,
telematik och PLM.

Under slutet av maj lanserar Bzzt sin podtaxistjanst i
Stockholm. Bzzt rapporterar om mycket stor efterfrdgan
och har nu fullt ut orderlagt sin férsta bestallning pa 50
fordon. Bzzt gér bedémningen att Stockholm pa sikt har
behov av cirka 200 stycken Zbee.

| juli levereras den férsta Zbee Cargo (lastversion av Zbee)
till kund.

| augusti slutférs flytten av Clean Motions slutmontering
fér den Europeiska marknaden till lokaler inom NEVS
omrade i Trollhattan vilket innebar goda méjligheter for
framtida expansion.

| augusti presenterar regeringen bidrag for elcyklar och
elmopeder pa 25% for privatpersoner, dock hégst 10 000
SEK. Bidraget som &r en del av budgeten 2018 galler
retroaktivt fran 1 september 2017.

Clean Motion presenterar den 1 september expansions-
och finansieringsplan for Indien med malet att inom 3 ar
bygga en produktionskapacitet fér 10 000 fordon. Planen
visar pa ett totalt kapitalbehov om 170 MSEK som i
huvudsak tillférs genom riktade emissioner i moder- och
dotterbolag under trearsperioden.

| september medverkar Clean Motion pa EVS-30 i
Stuttgart. EVS &r vérldens storsta elfordonsméssa och
intresset for Zbee var stort.

| september levereras en forsta Zbee (av en bestéllning pa
5 fordon) till Deutsche Bahn (DB) som samtidigt
presenterade sin nya transporttjanst, ioki med Zbee som
en av tre fordonstyper. Pilotférsdk av tjansten kommer att
ske internt av DB i Frankfurt med avsikt att kommersialisera
densamma under 2018.

Vinnova/FFl (Fordonsstrategisk Forskning och Innovation)
meddelar att projektet “rationell tillverkning av
Sandwichstrukturer” blivit godkénd. Projektpartner ar
Swerea SICOMP, Clean Motion, Ljungby Komposit samt
Volvo Bussar. Projektet skall paga fram till 2019 och har en
total budget pa cirka 11 MSEK.

| samband med att FFl-projektet bérjar har Clean Motion
beslutat att flytta kompositproduktion till Ljungby
komposit som bedéms ha goda méjligheter att méta 6kad
efterfragan pa karosser. Flytten berdknas kunna avslutas
under férsta kvartalet 2018.

AB Virtual Engineering Nordic (Niklas Ankarcrona, Mathias
Jernhed och Géran Folkesson) har atagit sig att vid behov
utdka tidigare beviljad bryggfinansiering (4 MSEK) med
ytterligare 2 MSEK intill dess att expansionskapital sékras.

Bzzt bestéller ytterligare 50 fordon for att dubbla sin
fordonsflotta i Stockholm.

2018

2019

| februari tecknas samarbetsavtal angaende ett
projekt foér batteribytarsystem med Fortum.
Projektet kommer att genomféras i befintligt
fordonskluster i Indien.

Ett brygdfinansieringsavtal omfattande totalt 10
MSEK undertecknas den 7 mars.

Clean Motion meddelar ocksé den 7 mars att man
inte langre tror pa ett samarbete med den
ursprungliga huvudkandidaten f6r samarbete och
investering i Indien men att diskussioner med andra
parter intensifierats.

| mars meddelas att Clean Motion och Ola Cabs,
Indiens storsta taxiapp, har kommit 6verens om att
starta ett pilotprojekt med Clean Motions elektriska
trehjuling Zbee. Projektet syftar bade till att samla
elfordonsdata samt att praktiskt préva Zbee som ett
nytt erbjudande inom Ola Cabs app. Malséttningen
med piloten &r att skapa férutsattningar for en
storskalig utrullning av elfordon inom Ola Cabs
taxinat.

| maj meddelas att en lokaltillverkad Zbee fatt
registreringsskyltar pa Bali i Indonesien.

| maj meddelas att det indiska Bolaget Exicom
investerar 6,5 MSEK i Clean Motion genom en riktad
nyemission till kursen 12,4 kr per aktie. 523 000
aktier emitteras.

| november meddelar Clean Motion att man gatt in i
slutférhandlingsfas med en indisk investerare och
samtidigt begart utbetalning av 2,5 MSEK
bryggfinansiering. Langivarna begarde samtidigt
konvertering av 1 MSEK av tidigare lan till aktier.

| januari startade testerna | projektet for
batteribytessystem med Fortum.

| januari tecknades MoU med Moldaviens
energimyndighet.

| januari blev Zbee typgodkdnd pa den
Sydafrikanska marknaden.

| mars meddelade Clean Motion och Bzzt att man
garin i ett djupt samarbete med malet att skapa ett
komplett kunderbjudande fér fordonsoperatérer. |
samma samarbete aktiverar man ocksa Bzzt-tjansten
pa Bolagets taxiflotta i Indien.
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CLEAN MOTIONS AFFAR

Clean Motion erbjuder en helhetslésning optimerad fér maximal nyttjandegrad och resurseffektivitet.
Som en del i detta har Bolaget ett skraddarsytt fordon fér framtidens stadstransporter dar digitala
tjdnster och integration &r viktiga delar av en helhetslésning. Bolagets produkter bestar av Zbee for
persontransport, Zbee Cargo fér godstransport samt Zbee Connect for digitala tjanster och fleet
management. Zbee &r typgodkand i EU, Indien, Indonesien, Australien och Sydafrika. Bolagets mal &r
kompletta erbjudanden med fordon, digitala tjanster och laddinfrastruktur, t ex “Ride hailing to go”
bestaende av fordon, taxiapp och batteribytes infrastruktur.

Bolagets |6sning f6r hallbara urbana transporter r:

"Uppkopplade och optimerade elfordon fér effektiva kommersiella transporter.”

“Méjligheterna till streamad underhallning har i grunden
féréndrat férutséttningarna fér tabla-tv, skivindustri och
biografer. | dag upplever vi det som naturligt att sjélva
kunna vilja vad vi vill ta del av och nér vi vill géra det.
Kollektivtrafiken star infér samma utmaning.
Urbanisering, digitalisering och individualisering i
kombination med ett 6kat fokus pa hallbarhet har
féréndrat synen pa resande. Trenderna dndrar kundernas
férvédntningar. Ingen kan diktera villkoren fér vad
kunderna behéver.” 13

Clean Motion séljer globalt och har férfragningar fran hela varlden. Strategin &r att Bolaget
marknadsfér och bedriver férsdljning i Europa. Fér andra stérre marknader erbjuds licens och
mikrofabrik till starka industriella partners. Denna strategi medfér méjlighet att véxa snabbt med, f6r
Bolaget, begrénsad kapitalanvéndning.
e  For expansion till nya marknader erbjuds licens
: } och mikrofabrik dér starka lokala partners kan
nﬂtar.se e investera i en marknadslicens och lokal
3 ; tillverkning av Zbee enligt Clean Motions globala
tillverknings- och distributionsstrategi som
Bolaget kallar “Glocal". Det ar en strategi dar
produkt och process ar globala men tillverkningen
sker lokalt nara kunderna. Detta medfér lokala
arbetstillfallen ndra marknaden men ocksa en
' snabb tillvixt utan stora investeringar av Bolaget.
Bolaget har utvecklat en digital mikrofabrik som &r
skalbar fér olika marknader och leverantérskedjor.
En komplett mikrofabrik kan sattas upp med till en
i mycket lag kostnad jamfdrt med traditionell
fordonstillverkning.

13 https://www.gp.se/debatt/delning-%C3%A4r-framtiden-f%C3%Bér-smarta-st%C3%A4der-1.4355306
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Zbee

Basen i Clean Motions erbjudande &r fordonet Zbee och &r utvecklat fran grunden fér optimerade
stadstransporter. Zbee, riktar sig till segmentet mellan cykel och bil. Starkt fokus pa energieffektivitet
har medfért ett mycket Iatt fordon (280 kg inkl. batterier) vilket mdjliggér lang rackvidd med
smabatterier. For hallbara och effektiva stadstransporter &r lag vikt pa fordon ett maste. Bolaget har
tillsammans med forskningsinstitut och hégskolor utvecklat en sjélvbdrande kompositkaross som é&r
mycket stark men anda ltt. Det har ocksa genomgatt krocktester.

Karossen &r en sandwichkonstruktion av glasfiberkomposit vilket ger en stark och l&tt konstruktion.
Verktyg fér komposit ar signifikant billigare an klassiska verktyg fér platkonstruktion vilket gor att det
for en liten kostnad gar att sétta upp lokal
produktion (mer information under rubriken
Mikrofabrik).

For att uppna en effektiv drift av fordon &r
elektrisk drivlina I6sningen. Det ar en
parameter som varit med sedan starten och
Bolaget kommer att fortsdtta optimera och
utveckla den elektriska drivlinan.

For att tdcka det urbana transportbehovet har
Bolaget utvecklat tvad varianter av Zbee,
person- och godstransport.

Zbee Connect

Zbee Connect &r bolagets plattform foér o, GPS
uppkopplade fordon och digitala tjanster. Zbee @
ar uppkopplad med funktioner for hantering av

fordonsdata som anvands fér optimering av é:‘ = Il___e’x
fordonsflottor. Bolaget anser att detta &r av stor o= — /

strategisk vikt med egna tjanster och &.‘ *p P &

integration med olika partners. Uppkoppling  rusis smindue
mojliggér fordonsdelning och kontinuerlig .&
tillgang till fordonsdata fér optimerad Ereld amvindare
anvéndning.
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Laddinfrastruktur

Batteriet &r en kritisk komponent fér elfordon med
betydande klimatpaverkan och kostnad. Genom lag
energiférbrukning har batteribehovet minimerats. Det
innebar ocksa att behovet av laddinfrastruktur férenklas da
Zbee kan laddas fran ett vanligt eluttag.

Snabbladdning kan erbjudas utan anpassning av
fastigheters elnat.

Bolagets nyligen lanserade batteribytessytem mojliggor
kontinuerlig drift fér kommersiella flottor. Batterierna ar
optimerade fér manuell hantering, viger endast 12kg och
bytet sker pa mindre &n en minut. Batteribyte kommer ocksa att férdndra affairsmodellen da batteriet
och laddning blir prenumerationsbaserad och del av den |6pande kostnaden.

Mikrofabrik

Zbee ar utvecklad som ett modulkoncept med minsta méjliga
antalet komponenter. Syftet &r att mojliggdra en optimerad
slutmontering i ett mikrofabriksnatverk.

Mikrofabrikskonceptet erbjuds globalt fér att snabbt och kostnadseffektivt satta upp lokal tillverkning.
Konceptet har tre olika steg beroende pa mognad och storlek pa marknad samt partner.

Det ar en skalbar produkt dér Bolaget har tre olika steg beroende pa mognad och storlek pa marknad
samt partner.

1. Slutmontering
Fardiga karosser och komponenter levereras till fabriken dér
de sen monteras

2.  Slutmontering med karossmontering
Utbver steg 1 sa levereras karossen i delar istéllet fér
komplett och det ingar da fixturer fér att kunna limma ihop
karossen

3. Komplett mikrofabrik
Slutmontering med karosstillverkning. Utéver steg 2 ingar
tillverkning av kompositkomponenter med Zbee specifika
karossverktyg.
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PARTNERSKAP

Bolaget arbetar strategiskt med partnerskap for att snabbt och effektivt na optimerade
helhetslésningar.

Samarbetet med Siemens har pagatt i ett ar och betréffar digitalisering och virtuell produktutveckling.
Siemens avancerade programvara bidrar till att utveckla, simulera och optimera savéal produkt som
mikrofabrik. Framdver utvérderas fler omraden att samarbeta som t ex loT (Internet of Things).

Samarbete med Bzzt som driver en framgangsrik podtaxiflotta i Stockholm. Bzzt har utvecklat en
plattform for digitala tjanster och

appar fér sin podtaxiverksamhet. | TR

samarbetet skall bland annat — &%
fordonsdata integreras fér att kunna
optimera logistik och nyttjande av
fordonen i deras verksamhet. Som
en ytterligare del kommer
mjukvaruplattformen att anvéndas i
Clean Motions taxiflotta i Indien med
bérjan 2019.

Samarbete med Fortum. | Indien har ett framgangsrikt samarbete med Fortum resulterat i en
batteribyteslésning som nu kérs i en av Clean Motions taxiflottor. Ambitionen &r att gemensamt kunna
erbjuda batteribytesldsningar globalt dar Fortum tillhandahaller infrastrukturen och Bolaget fordonen.

VERKSAMHETEN | INDIEN

| Indien produceras idag en miljon trehjulingar
arligen och sa gott som alla har
férbréanningsmotorer. Det &r en stor marknad med
potential fér héga framtida volymer fér Zbee.
Verksamheten i Indien bedrivs av Clean Motions
heldgda dotterbolag, Zbee India Private Limited.
Dotterbolaget &r ansvarig for all verksamhet pa
den indiska marknaden fran import av
fordonskomponenter till avtal med operatorer.
Bolaget har tvd verksamhetsgrenar, driva
taxiverksamhet med Zbee, samt tillverkning och
forsaljning. Det kérs idag tva taxiflottor i Delhi
omradet. Taxiverksamhet startades 2016 i Cyber
City, Gurgaon och utdkades 2017 med ytterligare
en flotta i Mall of India i Noida. 2018 genomférdes
170,000 betalda resor varav 20,000 i december.
Flottorna anvénds fér att demonstrera eldriven
podtaxi i Indien men &ven for att testa nya tekniska
I6sningar och i detalj férstd behovet inom
taxiverksamhet med Zbee. Tillverknings- och
férsaljningsverksamheten fokuserar pa att etablera
en mikrofabrik med en industriell partner och
investerare. Bolaget har genomfdrt
lokaliseringsprojekt och har detaljerad plan lokala
leverantérer.
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KONKURENS

Idag finns det fa trehjuliga fordon i Europa. | Asien férekommer trehjuliga fordon i mycket stérre
volymer. De ar utvecklade f6r férbranningsmotorer och med lag eller ingen sédkerhet f6r féraren eller
passagerarna. Slutligen skapar avgasutslappen fran dessa fordon enorma problem fér luftkvalitén,
vilket &r ett akut problem fér de flesta av storstdderna i tillvaxtldanderna. Det har ocksa tillkommit en
maéngd billiga elektriska, i huvudsak kinesiska, fordon. Generellt har dessa fordon mycket enkel teknik,
lag kvalitét och dalig tillférlitlighet. Det finns nagra fa eldrivna trehjulingar i samma fordonsklass som
Zbee, autorickshaw, men de &r inte vanligt férekommande pa marknaden. | Indien lanserades nyligen
Mahindra Treo en eldriven autorickshaw (L5M) byggd pa traditionellt vis med en stalstruktur och plats
foér fyra personer detta medfér en dkad vikt och den vager ca 25% mer &n Zbee. | Europa &r Renault
Twizy en konkurrent fér vissa specifika transportbehov. Renault Twizy har manga likheter med Zbee,
sasom eldrift och ungefar samma utvéndiga storlek men ocksa valet av 6ppna sidor och avsaknaden av
varme/kylsystem for 6kad energieffektivitet. Twizy’s huvudsakliga begradnsningar &r ett litet
passagerarsate och som lastversion har den begrénsat lastutrymme. Den ar ocksd mer traditionellt
byggd med en konventionell balkstruktur i stal och far dérmed en fordonsvikt som &r nara dubbelt sa
hég som Zbees. Utéver konkurrenter som Twizy finns dven manga golfbilar som Melex, GEM och Club
Car. Dessa anvénds i 6kad omfattning istéllet for traditionella bilar inom fastighetsférvaltning och som
postfordon. Zbees godsversion férvantas fa en stark stéllning i denna nisch.
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PATENT OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

De immateriella rattigheterna hos Clean Motion bestar av:

e Registrerat varumarke
® Registrerade doméner
e Foretagshemligheter

Grundldggande i Bolagets IP-strategi ar att fokusera pa att skydda know-how, dokumentation,
produktionsprocesser, varumarken samt domé&ner som ar viktiga fér Bolagets egen verksamhet.
Bolaget avser i dagslaget inte lagga fokus pa spin-off produkter och andra anvédndningsomraden &n for
hallbara transporter. | férsta hand arbetar Clean Motion med att skydda den egenutvecklade
kompositkarossen.

Bolaget har idag ett Europeiskt patent avseende krockstruktur f6r bakandeskollission med

patent no: 2 640 610 samt ett Europeiskt patent avseende framatgaende styre vid frontalkollision,
patent no EP 2768716. Bolaget har inga pagaende patentsékningar. Clean Motion har &ven
varumarkesregistrerat Zbee och Z-me i Europa.

CLEAN MOTIONS REGISTRERADE VARUMARKE

Bolagets registrerade varumarken ar Zbee samt Z-me.

CLEAN MOTIONS REGISTRERADE DOMAN(ER)

Bolaget har registrerat féljande domaner:
¢ www.cleanmotion.se
e www.iamzbee.com
e www.cleanmotion.earth

e www.zbee.earth
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FINANSIELL OVERSIKT

Foljande information bér ldsas i anslutning till Bolagets bokslutskommuniké f6r 2018 och
arsredovisningar fér 2017 respektive 2016 med tillhérande noter som inférlivas i detta dokument
genom hé&nvisning. Samtliga rapporter finns att tillgd pa Bolagets hemsida (www.cleanmotion.se).
Redovisningen uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 (K3). Utav de berdrda delarna av rapporterna som &r inférlivade med hénvisningar &r

arsredovisningarna fér 2017 och 2016 reviderade.

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Resultatrakning

Belopp i TSEK

Rorelseintakter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt

Skatt pa arets resultat

Resultat
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2018-01-01
2018-12-31
Ej reviderad

4912
369
5281

-6 540
-3000
-3 561

-412

—-67
-13 580
-8 299

-1538
-1538
-9 837

-9 837

-9 837

2017-01-01
2017-12-31
Reviderad

5221
163
5384

-5778
-1914
-3 634

-404

-11734
-6 350

13
-611
-598

-6 948

-6 948

-6948

2016-01-01
2016-12-31
Reviderad

4 469
150
4619

-5 687
-2 038
-2 615

-387

=23
-10749
-6 130

27
=361
=335

-6 465

-6 465

-6 465
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Balansrakning 2018-01-01 2017-01-01 2016-01-01
2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Belopp i TSEK Ej reviderad Reviderad Reviderad
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt 157 246 335
liknande rattigheter
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 502 804
Pagaende produktutveckling 30142 26 672
34314 30 644 27 476
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 9199 6356
Andra langfristiga fordringar 68 270
12 261 9266 6626
Summa anlaggningstillgangar 46 732 40 157 34 437
Omesattningstillgadngar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 2213 3344
Forskott till leverantorer 1649 2863
2936 3863 6207
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4081 4619
Ovriga fordringar 81 491
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 118 210
6 075 4 280 5320
Kassa och bank 522 1736 7 905
Summa omséttningstillgangar 9533 9879 19 431
Summa tillgangar 56 265 50 035 53 868
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Eget kapital och skulder 2018-01-01
2018-12-31
Belopp i TSEK Ej reviderad
Eget kapital

Bundet eget kapital -
Aktiekapital -

Fond for utvecklingsutgifter -

Fritt eget kapital

Overkursfond -
Balanserad vinst eller forlust -
Arets resultat -
Summa eget kapital 19 871
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 27 062
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut -
Forskott fran kunder -

Leverantdrsskulder -

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda -
féretag

Aktuella skatteskulder -
Ovriga skulder -
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter -

9332

Summa eget kapital och skulder 56 265
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2017-01-01
2017-12-31
Reviderad

6982
6525
13 506

19 950
-4 286
-6 948

8717
22 223

20 852

668
230
411
3900

132
1120
500
6961

50 035

2016-01-01
2016-12-31
Reviderad

6982
3054
10 036

19 950

5649
-6 465
19135
29170

21168

471

2122

61
493
383

3530

53 868
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Kassaflode

(Belopp i TSEK)

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital
Kassaflodde fran férandringar av rérelsekapital

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Nyckeltal och utvalda finansiella poster*

(KSEK)

Nettoomsattning
Rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fore skatt

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Eget kapital

Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal aktier
Eget kapital per aktie (SEK)

Medelantalet anstallda

2018-01-01
2018-12-31

12 man

-9426

2172
-7 254
-6 987
13027

1736

522

2018-01-01

2018-12-31

12 man

4912
-13 580
-8 299
-9 837

157
34314
19 871
56 265

0,35

13 963 000
1,36
9

2017-01-01
2017-12-31

12 man

-6 544

6814
270
-6 123
=316
7 905
1736

2017-01-01

2017-12-31

12 man

5221
-11734
-6 350
-6 948

246
30 644
22223
50 035

0,44

13 963 000
1,59
9

2017-01-01
2016-12-31

12 man

-6 078

-5210
-11 288
-6 463
24 489
1167

7 905

2016-01-01

2016-12-31

12 man

4469
-10749
-6 130
-6 465

335
27 476
29170
53 868

0,54

13 963 000
2,09
7

Clean Motion bedémer att dessa nyckeltal ger en béttre férstaelse fér Bolagets ekonomiska trender.

Dessa finansiella nyckeltal ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till prestationsnyckeltal som

har framtagits i tidigare redovisning fran Bolaget. Dessutom bér sadana nyckeltal, sasom Bolaget

definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvénds av andra bolag.

Detta beror pa att ovanndmnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma sétt och andra bolag kan rékna
fram dem pa ett annat sétt 4n Bolaget. Nyckeltalen ovan &r utrdknade med hjélp av bokslutskommunikén
fér 2018 samt arsredovisningarna for 2017 respektive 2016. Arsredovisningarna fér 2017 och 2016 ar
reviderade av Bolagets revisor. Nyckeltalen fér 2018 &r utrdknade med hjélp av informationen ur

Bolagets respektive helarsrapporter. Dessa rapporter dr ej granskade eller reviderade av Bolagets

revisor.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Nettoomsattning

Nettoomséttning ar en summering av omséttningen fran Bolagets verksamhet samt kringliggande
poster. Dessa aterfinns hdégst upp i resultatrdkningen och kan utrdknas genom att aterféra
rérelsekostnader till rorelseresultatet.

Rorelsens kostnader

En summering av kostnader som &r hanférliga till rérelsen.

Rorelseresultat
Rérelseresultat raknas fram genom avdrag av kostnader fran Bolagets intdkter. Mattet ger en bild av
verksamhetens I6nsamhet innan finansiella poster och skatter beaktas.

Resultat fére skatt
Resultat efter finansiella poster men fére eventuella skatteposter.

Immateriella anlaggningstillgangar
Sadana tillgangar som har bestdende varde fér verksamheten utan att vara synligt pavisbar.

Materiella anlaggningstillgangar
Fysiska tillgangar som har bestaende vérde for verksamheten.

Eget kapital

Skillnaden mellan Bolagets tillgangar och skulder.

Balansomslutning
Balansomslutningen visar Bolagets finansiella stdllning sett till det bokférda vardet av Bolagets
tillgangar.

Soliditet

Soliditet réknas ut genom att ta eget kapital i jamférelse med balansomslutningen. Med detta nyckeltal
far man fram hur stor andel av bolagets tillgangar som finansierats med eget kapital. Fér en potentiell
investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom att man med ett enkelt nyckeltal kan jamféra hur den
finansiella strukturen ser ut.

Antal aktier
Antal utestdende aktier aterger det antal aktier av samtliga serier som har emitterats.

Eget kapital per aktie
Antal utestdende aktier aterger det antal aktier av samtliga serier som har emitterats.

Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstéllda ger en bild av utveckling i bolagets arbetsstyrka.
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KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Omséttning och resultat
Forsaljningen for 2018 blev 4 912 TSEK (5 221 TSEK). Detta &r en minskning med 6 procent.

Av forséljningen avser 1 178 TSEK (322 TSEK) komponentférsaljning till dotterbolag. Férsaljningen
exklusive denna blev 3 734 TSEK (4 899 TSEK) en minskning med 24 procent. Detta harleds till mindre
volymer &n férvéantat fran kunder vars expansionsfinansiering férsenats.

Rérelseresultatet blev -8 299 TSEK (-6 349 TSEK). Resultatférsamringen beror pa 6kade kostnader pa
en rad poster; inhyrd produktionspersonal fér att hantera sjukskrivningar och ojamn orderingang,
hégre anvéandning av konsulter, justering av lagervardet fér testfordon och vissa komponenter.

Réntekostnaderna pa -1 538 TSEK (-611 TSEK) ar vasentligt hégre én féregaende ar och beror pa 6kad
rantekostnad fran extern bryggfinansiering.

Likvida medel och finansiering
Den 31/12 2018 var tillgéngliga likvida medel 522 TSEK.

Indirekt skuldséattning och eventualférpliktelser
Clean Motion har varken indirekt skuldsattning eller borgensataganden.
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GENOMFORDA, PAGAENDE OCH FRAMTIDA INVESTERINGAR

Investeringarna liksom verksamheten i 6vrigt har finansierats genom eget kapital, aktieemission och
brygglan.

Investeringar 2016
Under 2016 utgjorde Bolagets investeringar, investeringar i produktutveckling och rekrytering av tva
nya medarbetare.

Investeringar 2017

Investeringar under rakenskapsaret 2017 bestod av investeringar i fortsatt produktutveckling fér att
bredda erbjudandet.

Investeringar under 2018 och pagaende investeringar
Under rakenskapsaret 2018 har Clean Motion investerat i fortsatt produktutveckling fér att bredda
erbjudandet.

Framtida investeringar

Fram&ver planerar Bolaget fortsatta investeringar i erbjudandet f6r godstransporter, utveckling av Zbee
Connect och dess digitala tjanster, samt fortsatt utveckling av samarbetet inom taxiflottor med Bzzt.
Ytterligare behov av investeringar beror pa féretagets utveckling. Vid stérre tillvéxt finns behov av
ytterligare investeringar i typbundna verktyg for att kunna 6ka produktionen signifikant.

Revisionsanmarkningar
Revisionsberattelsen 6ver Bolagets arsredovisning for 2016 samt 2017 innehaller inga anmaérkningar.

VASENTLIGA FORANDRINGAR | FINANSIELL STALLNING, STALLNING PA
MARKNADEN OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Under férsta halvaret 2018 tecknade Clean Motion avtal om kortfristiga lan i form av bryggfinansiering
med konverteringsratt motsvarande 10 MSEK av tva investerare i lika delar. Lanet delades upp i tva
trancher varav férsta tranchen om 5 MSEK avropades direkt. | november avropades ytterligare 2,5
MSEK och samtidigt begérde langivarna konvertering av 1 MSEK. Skulden uppgar till 6,875 MSEK.
Réntan uppgar till 3 procent per kvartal och férfaller till betalning den 30 juni 2019.

Lan fran AB Virtual Engineering Nordic, AB Windar och Hans Folkesson AB uppgick per den 31
december 2018 till 6,6 MSEK. AB Virtual Engineering Nordic har utéver detta atagit sig att finansiera
verksamheten med upp till 3 MSEK i mars 2019. Réntan &r 5% och lanen |6per till den 31 december
2019 med méjlighet till férlangning.

Utdver ovan ndmnda féreligger inga héndelser som har &gt rum mellan de presenterade
rakenskaperna och publiceringen av detta Memorandum som skulle medféra férandringar av vasentlig
karaktér betraffande bolagets finansiella stallning eller stéllning pa marknaden.

Tendenser

| dagsléget finns inga kdnda tendenser, osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav,
ataganden eller hdndelser som kan férvantas ha en vasentlig paverkan pa Clean Motions affarsutsikter
under det innevarande rékenskapsaret.

Ovriga osakerhetsfaktorer

Clean Motion har under férsta halvaret 2018 beviljats tva kortfristiga lan fran investerare. Om Clean
Motion inte skulle klara av att méta sina ataganden gentemot langivarna kan det paverka Clean
Motions férmaga att bedriva befintlig verksamhet i 6nskvard takt. Vidare kan detta leda till betydande
kostnadsnedskarningar och en efterfragan pa alternativa finansieringslésningar.
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Skattesituation

Pa grund av de svarigheter som &r férknippade med att prognostisera Clean Motions resultatutveckling
ar det svart att bedéma Bolagets eventuella skattebelastning de narmaste aren.

Skattemassiga forlustavdrag
Per den 31 december 2018 hade Clean Motion ett ansamlat skattemassigt underskott av
naringsverksamhet uppgaende till cirka -21 MSEK.

Fastigheter
Bolaget dger inga egna fastigheter. Bolagets verksamhet bedrivs i hyrda lokaler.

Tidpunkter for ekonomisk information
Clean Motion lamnar aterkommande ekonomisk information enligt féljande plan. Bolagets
rakenskapsar ar 1 januari - 31 december.

o Arsstamma - 2019-06-18

e Delarsredogorelse Q1 - 2019-05-29
e Halvarsrapport - 2019-08-30

e Delarsredogérelse Q3 - 2019-11-13
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AKTIEN, AKTIEKAPITALET OCH AGARFORHALLANDEN
AKTIEKAPITAL

Aktierna i Bolaget har utgivits i enlighet med svenska lagstiftning och &r angivna i svenska
kronor. Det finns inte nagra inskrankningar i ratten att fritt 6verlata aktier. Per datumet for
detta Memorandum uppgar Bolagets aktiekapital till 7 299 671 SEK fordelat pa 14 599 342
aktier. Aktierna har ett kvotvarde pa 0,50 SEK. Samtliga aktier ar emitterade och fullt
inbetalda. Clean Motion har inte nagra utestdaende konvertibla 1an, teckningsoptioner eller
andra finansiella instrument.

AGARFORHALLANDEN

Savitt styrelsen, ledningen eller Clean Motions nuvarande aktiedgare kanner till finns inga
aktiedgaravtal i Bolaget. Likasa saknas 6verenskommelser eller motsvarande som i framtiden
skulle kunna leda till att kontrollen éver Bolaget féréandras.

Ar

2009
2011
2011
2012
2013

2014

2016

2016
2016
2019
2019
2019

2019

Handelse

Bolagets Bildande
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission

Fondemission och
split

Nyemission
Foretrédesemission
Nyemission
Nyemission
Foretradesemission

Overtilldelning

Férandring
aktiekapital
SEK

100 000
2000
34 000
32 600
35600

33800

4760 000

546 000
1437 500
261 500

56 671
2433 223,5

444 444

Féréandring Kvotvarde

antal aktier

1000

20

340

326

356

338

9993 620

1092 000

2875000

523 000

113 342

4 866 447

888 888

SEK

100
100
100
100
100

100

0.5

0,5
0,5
0,5
0,5
0,5

0,5

*) Under férutséttning att féreliggande nyemission blir fulltecknad

**) Under fSrutséttning att féreliggande nyemission blir dvertecknad
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Totalt
aktiekapital

100 000
102 000
136 000
168 600
204 200

238 000

4 998 000

5544 000
6 981 500
7 243 000
7299 671
9732 894,5

10177 338,5

Totalt antal
aktier

1000

1020

1360

1686

2042

2380

9 996 000

11 088 000

13 963 000

14 486 000

14 599 342

19 465 789

20 354 677
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AGARFORTECKNING

Agarférteckningen per den 29 mars 2019 med tilligg for riktad emission registrerad den 17 april.

Namn Antal aktier
AB Virtual Engineering Nordic (Géran Folkesson, Niklas 3176 800
Ankarcrona & Mathias Jernhed)

Géran Folkesson (via bolag och narstaende) 2359100
Hans Folkesson (privat och via bolag) 1661200
Niklas Zennstrém (via bolag) 769 257
Exicom Tele-Systems (Singapore) PTE LTD. 523 000
Niklas Ankarcrona (via bolag) 507 600
Lennart Jeansson (privat och via bolag) 374 000
Peter Helmroth 273 000
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 271836
Mathias Jernhed (privat och via bolag) 230200
Ovriga (c:a2 047) st 4 453 349
Summa 14 599 342

AVTAL OM LOCK-UP

Procent

21,8 %

16,2 %
11,4 %
53%
3,6 %
3,5%
2,6 %
1,9 %
1,9 %
1,6 %
30,5%
100 %

Det férekommer inga avtal om lock-up som skulle férhindra Bolagets respektive huvudagare att sélja

hela eller delar av sitt innehav.

PERSONALOPTIONER OCH INCITAMENTSPROGRAM

Ingen i styrelsen eller ledningen innefattas av personaloptioner. Bolaget har heller inte fér

narvarande nagra aktiebaserade incitamentsprogram.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Enligt bolagsordningen skall styrelsen i Bolaget besta av lagst tre (3) och hégst nio (9) ledamé&ter med
hégst fem (5) suppleanter. Styrelseledaméter och suppleanter viljs av bolagsstimman. Styrelsens
uppdrag géller till ndstkommande arsstdmma som &r planerad den 18 juni 2019. Styrelsens arbete styrs
av aktiebolagslagen, bolagsordningen och framtagen arbetsordning styrelsen antagit.

STYRELSE
Niklas Ankarcrona, f6dd 1975 - Styrelseordférande

Antal aktier: 1 594 320 (via bolag inkl. andel av AB Virtual Engineering Nordic)

Bakgrund

Ordférande i Clean Motion AB sedan mars 2016. Niklas &r utbildad pa KTH (1995-2000) inom
datorsystem f6r konstruktion och tillverkning. Niklas bérjade sin karridr pa IBM som tekniskt saljstéd fér
virtuella utvecklingsverktyg mot tillverkande industri. Niklas &r idag aktiv i Virtual Engineering, som han
och Goéran Folkesson grundade 2004, och arbetar som konsult inom verksamhetsutveckling for
tillverkande industri framfdr allt mot fordonsindustrin fér att optimera deras
produktutvecklingsprocesser.

Bolag Position Tidsperiod
Clean Motion AB Ordférande 2009-
AB Virtual Engineering Nordic ~ Suppleant 2004-
AB Virtual Engineering Europé Ledamot 2013-
Niklas Engineering AB Ledamot 2006-

Lennart Jeansson, fédd 1941 - Styrelseledamot
Antal aktier: 374 000 (privat och via bolag)

Bakgrund
Civilekonom fran Handelshégskolan i Géteborg, olika befattningar inom Volvokoncernen, VD Volvo
Personvagnar, Vice VD och VDs stéllféretradare AB Volvo.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
Stena AB Ordférande 2000-2017
Stena Metall AB Ledamot 2000-2017
Stena Sessan Ledamot 2017-
Consortio Fashion Group AB Ledamot 2007-2018
Clean Motion AB Ledamot 2013-
AB Windar Ordférande 2002-
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Hans Folkesson, fédd 1950 - Styrelseledamot
Antal aktier: 1 661 200 (privat och via bolag)

Bakgrund

Ledamot sedan 2010. Folkesson &r VD i Hans Folkesson AB och verksam som “Senior Automotive
Consultant”. Hans ar Teknologie Licentiat vid Chalmers Tekniska Hoégskola och ledamot i
Ingenjoérsvetenskapsakademin avd Maskinteknik. Hans har lang erfarenhet inom bilindustrin och
bérjade som berdkningsingenjoér vid Saab-Scanias Personbilsdivision och hade dar ett antal
befattningar inom R&D och produktionsteknik, 1989 ndr GM képte 50% av bolaget var Hans ansvarig
for kaross och chassi-utveckling. 1993 rekryterades Hans till VW-gruppen som Teknisk direktor vid
Skoda och hosten 1995 till AB Volvo som Teknisk direktér f6r Volvo Lastvagnar AB. Efter Fords kép av
Volvo PV blev Hans 2000 Senior VP, R&D for Volvo Cars och efter 2007 har Hans drivit
konsultverksamhet med fokus pa elektrifiering av fordon och hallbarhet.

Bolag Position Tidsperiod
Clean Motion AB Ledamot 2010-
Hans Folkesson AB Ledamot, VD 2006-
BilRetur ABC AB Ledamot 2012-
Xperentia Ledamot 2017-
Stiftelsen for Miljéstrategisk

Forskning Ledamot 2016-

Mathias Jernhed, f6dd 1974 - Styrelseledamot
Antal aktier: 564 416 (privat och via bolag inkl. andel av AB Virtual Engineering Nordic)

Bakgrund

Ledamot sen 2010. Mathias &ar verksam som VD foér Virtual Engineering samt som konsult mot
fordonsindustrin. Mathias &r ingenjér inom maskinteknik. Mathias bérjade sin karriar 1996 inom ABBs Power
generation segment men har sen 1998 arbetat mot fordonsindustrin som anstélld inom Volvo gruppen samt
som konsult. Sen 2007 ar Mathias verksam inom Virtual Engineering i rollen som konsult och sen 2013 i rollen
som verkstallande direktér.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag Position Tidsperiod
Virtual Manufacturing AB Ledamot 2013-2018
Clean Motion AB Ledamot 2009-

AB Virtual Engineering Europe = Ledamot, VD 2013-
Jernhed Engineering AB Ledamot 2013-
Stima KB Komplementar = 2007-
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Goran Folkesson, fédd 1970 - Styrelseledamot och VD

Antal aktier: 3 883 964 (via bolag och narstdende inkl. andel av AB Virtual Engineering Nordic)

Bakgrund

Goran &r civilingenjoér inom Automatiseringsteknik med examen fran Chalmers Tekniska Hégskola.
Goran bérjade sin karriér pa elutveckling pa Volvo Personvagnar och hade darefter en 7-arig period pa
IBM som konsult, konsultchef och férsaljningsansvarig for “Virtual Product Modelling” med huvudsaklig
inriktning mot fordonsindustrin. 2004 grundade Géran tillsammans med Niklas Ankarcrona ett renodlat
konsultbolag inom samma omrade, AB Virtual Engineering Nordic. Géran grundade sedan Clean

Motion och har varit dess VD sedan start.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag
Clean Motion AB

AB Virtual Engineering Europe
AB Virtual Engineering Nordic

Think Lean AB

Virtual Manufacturing Sweden AB
Virtual Manufacturing Sweden AB

Gofo PLM Konsult KB

Position
Ledamot, VD
Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ordférande
Ledamot

Komplementéar

Tidsperiod
2010-
2013-
2004-
2007-
2009-2014
2007-2009
2004-2016

Anna Elisabeth Petre, f6dd 1971 - Styrelseledamot

Antal aktier: 0

Bakgrund

Anna har en Jurist Kandidat examen fran Géteborgs Universitet. Idag arbetar Anna Petre som chef for
Affarsjuridik pa Vastsvenska Handelskammaren. Hon var dessférinnan verksam som jurist pa
Advokatfirman Kjéllgren. Den stérre delen av sin karridr har Anna Petre dock arbetat inom bilindustrin
och da som chef f6r Public Affairs pa Saab Automobile AB.

Bolagsengagemang de senaste fem aren

Bolag

Clean Motion AB

Imsys AB

Lawline AB

Freja Partner AB

Infracom AB

Cognosec AB

Retinendi AB

Sense De Rein AB

Stay Active Sjukgymnastik AB
Gustavs Communications AB
Chelys Kapitalférvaltning AB
Oversvamningsfonden
Cubix Drives AB

Holmbergs Child Safety AB
Regendi AB

Revisor

Bolagets revisor &r auktoriserade revisorn Katarina Eklund (F6dd 1954), BDO AB.
Adressen till revisorn aterfinns i slutet av Memorandumet.
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Position
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Ordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Ordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Tidsperiod
2018-
2018-
2018-
2017-
2017-
2016-2017
2014-
2013-
2010-2016
2015-
2013-2016
2013-2016
2013-2017
2011-2014
2012-2015
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OVRIG INFORMATION OM STYRELSEMEDLEMMAR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Antal aktier angivna i styrelsepresentationen avser aktier som &ags privat, via nérstdende och via bolag
per den 29 mars 2019. For indirekt &gande sa har mangden aktier berdknats pro rata dgarférhallandet i
respektive bolag.

Hans Folkesson (ledamot) &r far till Goéran Folkesson (VD och ledamot). | &Svrigt finns inga
familjerelationer mellan styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller revisor.

Det foreligger inga intressekonflikter mellan styrelseledaméternas eller ledande befattningshavarnas
skyldigheter gentemot Clean Motion och deras privata intressen och andra skyldigheter.

Ingen av de personer som ndmns under rubrikerna Styrelse, ledande befattningshavare och revisor pa
sidorna 46-48, har under den senaste femarsperioden deltagit i nagon konkurs, démts i
bedragerirelaterade mal, ej heller deltagit i likvidation, konkursférvaltning eller innehar ett skuldsaldo i
Kronofogdemyndighetens register. Under den senaste femarsperioden har det e heller funnits eller
finns det fran myndigheters sida nagra anklagelser och/eller sanktioner mot nagon av de nédmnda
personerna. Ingen av personerna har under den senaste femarsperioden heller férbjudits av domstol
att ingd som medlem av emittents férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande
eller évergripande funktioner hos en emittent. Géran Folkesson, VD &r son till Hans Folkesson som &r
styrelseledamot. Utdver detta finns inga familjeband mellan personerna som ingar i Bolagets
férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan. Det framgar under respektive person i ledning och styrelse
om hur mycket aktier de &ger i Bolaget. Nagra av personerna ager aktier och har ddrmed privata
intressen i Bolaget.

Styrelsens kontaktuppgifter
Styrelsen i Clean Motion kan nas pa féljande adress, Seglarvdgen 3, 443 30 Lerum.

Ersattningar

Erséttning till styrelse

Under respektive rdkenskapsar fér 2016 och 2017 har arsstdmman beslutat att inget arvode skall utga
till styrelsen.

Erséttning till Verkstéllande Direkt6ren

Anstallningsvillkoren fér verkstéllande direktéren beslutades av styrelsen. Ersattning till verkstallande
direktéren Goéran Folkesson under 2018 uppgick till 845 292 SEK och avséttning till pension var
119 369 SEK.

Uppsagningstiden for verkstéllande direktéren uppgar till sex manader. Om uppségning sker fran
Bolagets sida utgar utéver uppségningslon ett avgangsvederlag om 6 manadsloner.

Erséttning till revisor
Under respektive rakenskapsar fér 2016 och 2017 har arsstdmman beslutat att revisorns arvode ska
utga enligt godkand rakning.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION
BILDANDE OCH LEGAL FORM

Clean Motion AB ar ett publikt aktiebolag och bedriver verksamhet under denna associationsform,
vilket regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har under firman Clean Motion AB bedrivit
verksamhet sedan den 11 juni 2010 med organisationsnummer 556788-1825. Bolaget ska enligt
verksamhetsbeskrivningen i bolagsordningen bedriva utveckling, produktion och férsaljning av
resurseffektiva fordonslésningar fér transportsektorn samt déarmed férenlig verksamhet. Bolaget har
sedan 2014 ett 100 procentigt &gt dotterbolag i Indien, Zbee India Private Limited. Zbee India Private
Limited ar ansvarigt for all verksamhet pa den indiska marknaden fran import av fordonskomponenter
till avtal med operatérer.

VASENTLIGA AVTAL

Leverantérsavtal

Bolaget anlitar ett flertal leverantérer for produktionen av Bolagets fordon. Nagra av de storre
leverantérerna tillverkar komponenter dar typbunden utrustning och verktyg anvénds. Denna
utrustning, sa som platar, paneler, skap och inredningsdelar, &4gs av Bolaget men anvands och aterfinns
fysiskt hos Bolagets leverantérer. Bolagets uppfattning ar att man har goda relationer med alla
vasentliga leverantérer.

Agentavtal/Aterférsiljaravtal

Bolaget har utsett aterférsdljare och férséljningsagenter i Europa och Australien och har pagaende
diskussioner pa ett antal ytterligare marknader. | de fall Bolaget har ingatt skriftliga avtal med sadana
agenter och aterférsaljare har dessa ingatts pa Bolagets standardavtal. Bolaget erldgger provision till
agenter for salda fordon och aterférséljare ersatts genom att de tar ut ett paslag av kund pa det pris
som de koéper in fordonen for fran Bolaget. | vissa fall &r agenten eller aterférséljaren exklusiv for ett
visst geografiskt omrade och fér att bibehalla exklusiviteten maste en viss minimivolym av salda bilar
uppnas inom faststallda tidsramar.

Samarbetsavtal

Bolaget har tecknat ett samarbetsavtal med PT Lundin Industry Invest i Indonesien avseende
tillverkning och férséljning av Zbee i Indonesien. Bolaget och PT Lundin Invest har ett avtal om
temporar tillverkningslicens.

Bolaget har sedan februari 2018 tecknat avtal med Fortum med avseende ett batteribytesprojekt.

Bolaget har sedan maj 2018 ett samarbetsavtal med Siemens med avseende pa programvara for
produktutveckling.

Avtal med Bzzt AB

Clean Motion har ett avtal med podtaxi-bolaget Bzzt AB sedan 2014 da Bolaget levererade fordon fér
en mindre pilot i Géteborg. Bolaget har leveras fordon i omgangar till Bzzt. Under 2019 férdjupades
samarbetet fér optimering av fordon och fordonsrelaterade tjanster for taxiverksamhet samt att
Bolagets indiska verksamhet kommer att anvanda Bzzt mjukvaruplattform.
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Avtal med COMODULE GmbH

Clean Motion har sedan 2017 ett samarbetsavtal med det tyska féretaget COMODULE GmbH kring
uppkopplade fordon. COMODULE GmbH har en utvecklad hardvara som integreras i Clean Motions
fordonslésningar som utgér basen f6r Bolagets tjdnst Zbee Connect.

Avtal med e-Motion Concerts Pvt. Ltd

Bolaget har sedan 2017 ett samarbetsavtal med det australiensiska féretaget e-Motion Concerts Pvt.
Ltd. i Brisbane. Avtalet innebar representation och férséljning av Zbee pa den australienska marknaden
med utgangspunkt i Brisbane. e-Motion Concerts Pvt. Ltd. drivs av Wolfgang Roffmann som tidigare
introducerat en férbranningsmotordriven trehjuling i Australien.

Anstéllnings-och konsultavtal
Anstéllningsavtal finns for alla anstéllda. Bolaget anvénder sig av konsulttjanster fér att hantera extra
resursbehov inom I6pande verksamhet och utveckling.

Avtal om bryggdfinansiering

Under férsta halvaret 2018 tecknade Clean Motion avtal om kortfristiga lan i form av bryggfinansiering
med konverteringsratt motsvarande 10 MSEK av tva investerare i lika delar. Lanet delades upp i tva
trancher varav férsta tranchen om 5 MSEK avropades direkt. | november avropades ytterligare 2,5
MSEK och samtidigt begarde langivarna konvertering av 1 MSEK. Skulden uppgar till 6,875 MSEK.
Rantan uppgar till 3 procent per kvartal och férfaller till betalning den 30 juni 2019.

Lan fran AB Virtual Engineering Nordic, Windar AB och Hans Folkesson AB uppgick per den 31
december 2018 till 6,6 MSEK. AB Virtual Engineering Nordic har utéver detta atagit sig att finansiera
verksamheten med upp till 3 MSEK i mars 2019. Réntan ar 5% och lanen |6per till den 31 december
2019 med mojlighet till férlangning.

Avtal med National Electric Vehicle Sweden AB (NEVS)

Sedan maj 2017 har Clean Motion ett hyresavtal avseende en produktionsfacilitet i Trollhattan med
National Electric Vehicle Sweden AB.

FORSAKRINGAR

Clean Motion har bolagsforsakring, samt ansvarsforsakring for styrelsen. Styrelsen bedémer att Bolaget
har ett fér den nuvarande verksamheten tillrdckligt férsakringsskydd.

MILJO, REGULATORISKA GODKANNANDEN OCH TILLSTAND

Bolaget dr godkant som fordonstillverkare. Fér fordonet finns ett typgodkadnnande fér EU fordonsklass
L2e, Indien autorickshaw L5M och motsvarande fordonstyper i Australien, Indonesien och Sydafrika.

Bolaget har idag exponering mot myndighetsbeslut och andra regulatoriska férandringar gallande
mojligheter att tillverka och sélja fordon pa de platser Bolaget ar och har for avsikt att etablera sig. En
mer aterhallsam eller utdragen tillstandsprocess avseende typgodkénnande och registrering samt
eventuella lagféréndringar i sadana fragor kan ha en vésentligt negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | CLEAN MOTION AB 51



LEAN
MOTION

RATTSLIGA FORFARANDEN

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga férfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive dnnu icke
avgjorda eller sddana som Bolaget 4r medvetna om kan uppkomna) under de senaste tolv manaderna,
och som nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning eller
[6nsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foljande utgor transaktioner med néarstaende i Clean Motion:

e Styrelsemedlem Hans Folkessson har via bolag utfort tjanster i forskningsprojekt till en
ersattning om 68 000 SEK under 2018.

e Styrelsemedlemmarna Niklas Ankarcrona, Géran Folkesson och Mathias Jernhed huvudagare
till bolaget Virtual Engineering som utfért konsulttjanster i utvecklingsprojekt till en erséttning
av 755 851 SEK.

e Lennart Jeansson, Hans Folkesson , Géran Folkesson, Mathias Jernhed och Niklas Ankarcrona
har via bolag tillhandahallit [an under 2017 och 2018. Den 31 december 2018 uppgick skulden
till 6,6 MSEK och AB Virtual Engineering har i mars 2019 avtalat om att utékat lanet med upp till
3 MSEK.

e Lennart Jeansson, Hans Folkesson, Géran Folkesson, Mathias Jernhed och Niklas Ankarcrona
har privat och via bolag teckningsatagande och vederlagsfria garantier om totalt 9,7 MSEK i
foretrddesemissionen.

INTRESSEKONFLIKTER

Flera av styrelsens ledaméter har direkt eller indirekt &garintressen i Bolaget. Se avsnitten Aktier,
aktiekapital och &garférhallanden samt Styrelse, ledande befattningshavare och revisor. Enligt
styrelsens bedémning féranleder ndmnda &garintressen inte nagon intressekonflikt. Inte heller i 6vrigt
féreligger nagra intressekonflikter inom férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller hos andra
ledande befattningshavare. Det har inte heller fdrekommit nagra avtalsférhallanden eller andra
sarskilda 6verenskommelser mellan Bolaget och stdrre aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra
parter, enligt vilka ndgon av dessa personer valts in i Bolagets férvaltnings, lednings- eller kontrollorgan
eller tillsatts i en annan ledande befattning. Bolaget har inte lamnat 1an, stallt garanti, lamnat sakerhet
eller ingatt borgensférbindelse till forman fér nagon styrelseledamot, ledande befattningshavare,
revisor eller annan till Bolaget nérstadende person.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Fullstdndig historik finansiell information inférlivas via hanvisning. | de arsredovisningar som inférlivas
via hénvisning ingar revisionsberattelser fér den via hanvisning inférlivade finansiella informationen
och redovisningsprinciper. Clean Motions arsredovisningar har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rdad BFNAR 2012:1 (K3). Inférlivade
dokument ska ldsas som en del av Memorandumet. Via hanvisning inférlivade dokument finns
tillgdngliga pa Bolagets kontor (Seglarvdgen 3, 443 30 Lerum) och hemsida (www.cleanmotion.se/ir/
finansiella-rapporter/).
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Handlingar som halls tillgangliga fér inspektion
Féljande handlingar, eller kopior av dessa, finns tillgéngliga fér inspektionen under Memorandumets
giltighetstid.

¢ Emittentens stiftelsekund och bolagsordning.
e Samtliga finansiella rapporter som till ndgon del hénvisas till i detta Memorandum.

e Ovriga brev, handlingar, pressmeddelanden, historisk finansiell information, varderingar eller
utladtanden som utfardats av sakkunnig pa emittentens begaran och som till ndgon del hanvisas
till eller ingar i detta Memorandum.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r Bolagets hégsta beslutande organ. Arsstimma ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Pa arsstdmman faststélls balans- och resultatrdkningar, beslutas om disposition
av Bolagets resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet, véljs styrelse och i férekommande fall revisorer och
faststalls deras respektive arvoden samt behandlas andra lagstadgade drenden. Bolaget offentliggor
tid och plats fér arsstimman sa snart styrelsen fattat beslut ddrom. Aktiedgare som &r inférd i eget
namn i den férda aktieboken pa avstdmningsdagen och som har anmélt deltagande i tid har ratt att
delta i bolagsstdmma och résta for sitt aktieinnehav. Kallelse till arsstamma och extra bolagsstémma ska
ske genom kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets hemsida. Meddelande om att
kallelse utfidrdas ska dessutom annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till arsstimma eller extra
bolagsstdmma déar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas tidigast
sex veckor och senast tva veckor fére stdmman.

INFORMATION FRAN TREDJE MAN

Information fran tredje man som atergivits i detta dokument har atergivits exakt och inga uppgifter -
savitt Bolaget kanner till och férsékrat genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av
berérd tredje man har uteldamnats pa ett sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

BOLAGSORDNING

Bolaget har att iaktta aktiebolagslagens bestammelser om bolagsstyrning. Styrelsen har darvid
uppréttat en arbetsordning for sitt arbete, instruktioner avseende arbetsférdelningen mellan Styrelsen
och verkstéllande direktéren, vilken behandlar dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldigheter,
samt faststéllt instruktioner f6r den ekonomiska rapporteringen. Arbetsordningen ses 6ver arligen.
Bolagsstyrningskodens tillampning har utvidgats till att gélla alla bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. First North utgér inte en reglerad marknad och Bolaget har
darfor inte krav pa sig att folja Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Bolaget féljer dock kontinuerligt
utvecklingen pa omradet och avser att félja de delar av Koden som kan anses relevanta.

AGARKONCENTRATION OCH EVENTUELLT MISSBRUK

Huvudaktiedgare i Bolaget har méjlighet att utéva ett vasentligt inflytande pa drenden dar aktiedgare
har réstratt. | dvrigt kdnner Bolaget inte till nagra dgargrupperingar som skulle kunna tankas utdva
vasentligt inflytande genom inbdrdes avtal. Denna koncentration av féretagskontrollen kan vara till
nackdel fér aktiedgare som har andra intressen dn huvudaktiedgarna. Bolaget har inte vidtagit nagra
sarskilda atgérder i syfte att garantera att kontrollen inte missbrukas. De regler till skydd for
minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen (2005:551) utgér dock ett skydd mot en
majoritetsédgares eventuella missbruk av sin kontroll 6ver ett bolag.
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VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Rattigheterna férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen,
kan endast &ndras enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen.

ROSTRATT

Samtliga aktier har samma rostrétt. Varje aktiedgare har ratt att rosta fér samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER MED MERA

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag pro rata till det antal aktier som innehas sedan tidigare (priméar féretrddesratt). Aktier som inte
tecknas av de aktiedgare som &r berattigade till teckning genom primar féretradesratt kommer att
erbjudas till samtliga aktiedgare (subsidar féretradesratt).

RATT TILL UTDELNING OCH BEHALLNING VID LIKVIDATION

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning, om sa lamnas, samt till Bolagets tillgdngar och
eventuella 6verskott i handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimma.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa av
bolagsstamman beslutad avstimningsdag ar beréattigade till utdelning, om sadan ldamnas. Utdelningen,
om sadan ldmnas, utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden AB som ett kontant
belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte
kan nas genom Euroclear Sweden AB, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sadan fordran ar féremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

UTDELNINGSPOLICY

Beslut om vinstdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalning ombesérjs av Euroclear. Ratt till
utdelning tillkommer den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken pa
den avstdmningsdag f6r utdelning som beslutas av bolagsstdmman. Utdelning utbetalas normalt som
ett kontant belopp per aktie genom Euroclears férsorg.

Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda férfaranden vad avser kontant utdelning till
aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Med undantag fér eventuella begransningar som féljer av bank-
och clearingsystem sker utbetalning pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare
som inte &r skatterattsligt hemmahdrande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.

Clean Motion har hittills inte [amnat nagon utdelning och Bolagets styrelse avser heller inte att féresla
nagon utdelning inom de n&rmaste aren. Eventuella vinstmedel kommer istéllet att aterinvesteras i
Bolagets produktutveckling och affarsutveckling.

UPPKOPSERBJUDANDE OCH BUDPLIKT

Bolagets aktier har under det innevarande eller féregaende rdkenskapsaret ej varit féremal for
offentligt uppkdpserbjudande. Aktier &r ett féremal f6r erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt,
inlosenratt eller |6sningsskyldighet.
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FIRST NORTH

First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika nordiska bérserna som ingar i Nasdaq.
Den har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa First North regleras av Nasdaq
First Norths regler och inte av de juridiska krav som stélls fér handel pa en reglerad marknad. En
placering i ett bolag som handlas pa First North &r mer riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas
pa en reglerad marknad.

CERTIFIED ADVISOR

Samtliga bolag vars aktier handlas pa First North maste anlita en sa kallad Certified Adviser som
dvervakar att Bolaget foljer First Norths regelverk avseende informationsgivning till marknaden och till
investerare. G&W Fondkommission &r Certified Adviser fér Bolaget. First Norths évervakningsfunktion
ansvarar for att kontrollera att bade bolag och Certified Adviser féljer First Norths regelverk.
Overvakningen bevakar dven handeln pa First North. G&W Fondkommission &ger inga aktier i Bolaget.

FINANSIELL RADGIVARE

Goteborg Corporate Finance AB éar finansiell radgivare till Bolaget med anledning av emissionen och
har gett rad till Bolaget vid upprattandet av Memorandumet. All information i Memorandumet kommer
fran Bolaget, dérav friskriver sig Géteborg Corporate Finance AB fran allt ansvar i férhallande till
investerare i Bolaget, samt i forhallande till 6vriga direkta och/eller indirekta konsekvenser av ett
investeringsbeslut och/eller andra beslut baserade, helt eller delvis, pa informationen i
Memorandumet.

AVTAL AVSEENDE EMISSIONSGARANTIER | SAMBAND MED ERBJUDANDET

| samband med forestaende Erbjudande har Clean Motion erhallit icke sdkerstallda emissionsgarantier
fran flera investerare. Emissionsgarantin har avtalats mellan garantigivare och Bolaget.
Emissionsgarantin har dock inte sakerstéllts via férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande.

Emissionsgaranterna garanterar tillsammans att minst teckna aktier motsvarande 17 500 000 SEK (cirka
80 procent) av Erbjudandet i det fall marknaden inte tecknar upp till motsvarande antal aktier. De 8
MSEK som Lennart Jeansson, Hans Folkesson, Gdéran Folkesson, Mathias Jernhed och Niklas
Ankarcrona privat och via bolag sjélva garanterar &r utan erséttning av huvudagarna varav 5 MSEK i
form av kvittning. Garanterna erhaller en ersattning pa 10 procent pa det garanterade beloppet i form
av kontant betalning. Garantens ersattning uppgar till cirka 950 KSEK i kontant. Géteborg Corporate
Finance AB samordnade erbjudandet om garantin. Garanten kan nas via Géteborg Corporate Finance
AB pa adress: Prastgardsdngen 21, 412 71 Géteborg eller via telefon pa 031-13 82 30.

Garantiavtalet Garanterat
Garant inganget Adress belopp (SEK)
Lennart Jeansson, Hans
Folkesson, Géran Folkesson,
Mathias Jernhed och Niklas
Ankarcrona privat och via bolag 2019-04-02 - 8 000 000
Stortorget 1,222 23
Faro Capital AB 2019-04-02 Lund 3000 000
Modelio Equity AB 2019-04-02 - 2 000 000
Gerhard Dal 2019-04-02 - 1000 000
Emanuel Eriksson 2019-04-02 - 1 000 000
Niclas Corneliusson 2019-04-02 - 1000 000
Torstensonsgatan 3,
Myacom Investment AB 2019-04-02 114 56 Stockholm 1000 000
Niclas Lowgren 2019-04-02 - 500 000
Summa garanti 17 500 000 kr
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TECKNINGSFORBINDELSER | SAMBAND MED ERBJUDANDET

| samband med foérestdende Erbjudande har Clean Motion erhallit icke sakerstallda
teckningsférbindelser om ca 1,7 MSEK vilket motsvarar ca 8% av emissionsbeloppet, fran tva
styrelseledamédter. Teckningsférbindelserna har dock inte sdkerstéllts via férhandstransaktion,
bankgaranti eller liknande. Avseende de ldamnade teckningsférbindelserna kan dessa nas via Bolagets
huvudkontor pa adress. | 6vrigt kdnner styrelsen inte till om det féreligger nagon aktiedgare som avser
teckna 5 procent eller mer av aktierna som erbjuds i férestdende nyemission.

Namn Teckningsférbindelse (SEK)
Hans Folkesson 1000 000
Lennart Jeansson 670 000
Summa teckningsférbindelser 1670 000 kr
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SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedan féljer en sammanfattning av de skatteregler som enligt géllande svensk skattelagstiftning vid
utgivandet av detta Memorandum kan aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag.
Sammanfattningen vander sig till fysiska personer, dédsbon och aktiebolag som &r obegrénsat
skatteskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen &r inte avsedd att uttémmande
behandla alla skattefragor som kan uppkomma i sammanhanget. Den behandlar exempelvis inte de
sérskilda regler som géller f6r sa kallade kvalificerade andelar i famansféretag, innehav via
kapitalférsékring alternativt investeringssparkonto, vérdepapper som innehas av handelsbolag eller
som innehas som lagertillgang i ndringsverksamhet. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna om
skattefri kapitalvinst och utdelning pa sa kallade néringsbetingade andelar i bolagssektorn. Sarskilda
skattekonsekvenser som inte ar beskrivna kan uppkomma ocksa fér andra kategorier av aktiedgare,
sasom vardepappersfonder och specialfonder, investmentféretag, férsdkringsbolag samt personer som
inte dr obegrénsat skatteskyldiga i Sverige. Varje berérd aktieinnehavare bér radfraga skatteradgivare
om skattekonsekvenser fér dennes del, for utldndska aktiedgare till exempel tillampligheten av
utlandsk skattelagstiftning och skatteavtal (bland annat med avseende pa begransning av uttag av
kupongskatt) och eventuella andra tillampliga férordningar.

KALLSKATT

Clean Motion patar sig ej ansvaret for att innehalla kallskatt pa eventuella inkomster av aktierna.

OBEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Fysiska personer

Skatt pa utdelning
For fysiska personer beskattas utdelning pa marknadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent. Fér fysiska personer som &r obegrdnsat

skatteskyldiga i Sverige innehalls normalt prelimindr skatt pa utdelning med 30 procent. Den
prelimindra skatten innehalls av Euroclear eller, nar det galler férvaltarregistrerade aktier, av den
svenska forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier séljs eller pa annat satt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en
avdragsgill kapitalférlust uppstd i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30
procent. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten berdknas normalt som skillnaden mellan
férsédljningsersattningen, efter avdrag fér férséljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Ombkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort berédknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Vid férséljning av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt
bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsdljningserséttningen efter avdrag for
férsaljningsutgifter. Kapitalférluster pa marknadsnoterade aktier &r fullt avdragsgilla mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra marknadsnoterade deldgarratter, férutom andelar i
investeringsfonder som endast innehaller svenska fordringsratter, sa kallade rantefonder.
Kapitalférluster pa marknadsnoterade aktier som inte kan kvittas pa detta satt far dras av md upp till 70
procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet som &verstiger
100 000 SEK och 21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.
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Aktiebolag

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalférluster
berdknas pa samma s&tt som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalférluster
pa aktier far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarrétter. En sadan
kapitalférlust kan dven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma
koncern, under férutséttning att koncernbidragsratt féreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som
inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas utan begrésning i tid och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster
pa aktier och andra delagarratter under efterféljande beskattningsar.

Begrénsat skattskyldiga aktiedgare

Skatt pa utdelning

For aktiedgare som ar begransat skatteskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett
svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. | Sverige verkstdlls avdraget fér kupongskatt
normalt av Euroclear Sweden AB eller, betridffande férvaltarregistrerade aktier, av fdrvaltaren.
Skattesatsen &r 30 procent. Skattesatsen ar dock i allménhet reducerad for aktiedgare bosatta i andra
jurisdiktioner genom skatteavtal som Sverige ingatt med vissa andra ldnder f6r undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggér nedsattning av den svenska skatten till
avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfdllet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigade foreligger. | de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en
person som har ratt att beskattas enligt en ldgre skattesats eller fér mycket kupongskatt annars
innehallits, kan aterbetalning begéaras hos Skatteverket fére utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som &r begrédnsat skatteskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstélle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan
emellertid bli féremal f6r beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid
fysiska personer som &r begrénsat skatteskyldiga i Sverige bli féremal fér svensk beskattning vid
férséljning av aktier om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller de tio féregdende kalenderaren
har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel ar dock i flera fall
begrénsad av skatteavtal mellan Sverige och andra léander.
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BOLAGSORDNING
BOLAGSORDNING FOR CLEAN MOTION AB (ORG. NR 556788-1825)

1.Firma

Bolagets firma &r Clean Motion AB. Bolaget &r publikt (publ).

2. Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt s&te i Vastra Gotaland, Lerums kommun.

3. Verksamhet
Féremal fér Bolagets verksamhet &r att bedriva utveckling, produktion och férséljning av resurseffektiva fordonslésningar for transportsektorn samt
dérmed foérenlig verksamhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 4.000.000 kronor och hégst 16.000.000 kronor.

5. Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 8.000.000 och hégst 32.000.000.

6. Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hégst nio ledaméter med hégst fem suppleanter. Ledaméterna och suppleanterna valjs arligen pa arsstamma

for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

7. Revisor

For granskning av Bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt i férekommande fall
koncernredovisning och koncernféretagens inbordes forhallanden i 6vrigt, skall véljas 1-2 revisorer, eller registrerat revisionsbolag, med eller utan
revisorssuppleanter.

8. Kallelse
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelse halls tillgdnglig pa Bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker ska Bolaget genom annonsering Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast

sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

9. Arsstamma
Pa arsstdmma skall féljande drenden férekomma:

1. Val av ordférande vid stamman

2. Upprattande och godkénnande av rostlangd

3.Val av en eller tva justeringspersoner

4. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

5. Godkannande av dagordningen

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i férekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
7.Beslut om

a) faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt, i férekommande fall, koncernresultatrakning och koncernbalansrékning
b) dispositioner betréffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktéren

8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna

9. Val till styrelsen och i férekommande fall av revisorer

10. Annat drende, som ska tas upp pa arsstamma enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
Vid bolagsstamma &ger envar rostberattigad rdsta for hela antalet av honom dgda och féretradda aktier, utan begrénsning i rostetal.

10. Anmélan till stamma

R&tt att delta i stimman har sddana aktiedgare som upptagits i aktieboken pa satt som féreskrivs i 7 kap 28§ 3 stycket aktiebolagslagen och som
anmalt sig hos Bolaget senast kl. 12.00 den dag som anges i kallelsen till stsmman. Denna dag far inte vara séndag, annan allméan helgdag, l16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

11. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 1/1- 31/12.

12. Avstamningsférbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Bolagsordning antagen vid bolagsstdamma den 29 februari 2016
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ADRESSER

CLEAN MOTION AB
Strandvagen 12
443 32 Lerum

Besoksadress:
Seglarvéagen 3
443 30 Lerum

Telefon: 0735-320 273
www.cleanmotion.se
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FINANSIELL RADGIVARE
Goteborg Corporate Finance AB
Prastgardséangen 21

412 71 Goteborg

Telefon: 031-138 230
www.gcf.se

CERTIFIED ADVISER

Gunther & Wikberg Kapitalférvaltning AB
Kungsgatan 3

111 43 Stockholm

Telefon: 08-503 000 50

www.gwkapital.se

REVISIONSBYRA

BDO Goteborg AB
Lilla Badhusgatan 2
411 21 Géteborg
Telefon: 010-171 50 00
www.bdo.se

EMISSIONSINSTITUT
Aqurat Fondkommission AB
Box 7461

103 92 Stockholm
www.aqurat.se

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVALTARE
Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Telefon: 08-402 90 00
WWW.euroclear.com

MARKNADSPLATS
Nasdaq First North
Tullvaktsvagen 15
105 78 Stockholm
Telefon: 08-405 60 00

www.nasdagomxnordic.com
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